
　　为了更好地履行企业社会责任，进一步提升企业价值，神钢集团认为，让多样化员工灵活发挥多样的个性与技术，充满

自豪感和积极性很重要，同时还应大力培养不断地向社会课题发起挑战、随机应变的人才。

　　为了实现这些目标，除了以前实施的人才多样化等措施外，我们还根据“员工意识调查”的结果来努力改善职场环境，健

全各类人事制度，进一步加强人才培养等。

　　神钢集团人事制度以“职能资格制度”为根本。每一位

员工根据业务领域和培养方针属于不同岗位（管理岗、综

合岗、基干岗等）。根据每位员工在各个岗位上对该岗位所

要求能力的发挥程度，确定每个人的职级。该制度的优势

在于可以让员工积累各类经验，从而达到中长期人才培养

的目的，也能够有效提高员工的工作积极性。

岗位调换 

　　该制度使得具有积极性、能力、适应性的员工可以按

照个人意志，挑战岗位类别（综合岗／基干岗）的转换。 

 

双轨待遇制度 
　　集团就管理岗建立了双轨待遇制度，将管理职位分为

属于组织领导的管理组和可在特定领域发挥专业能力的

专家组。两组各自根据职务执行能力的发挥程度进行人事

考核与待遇评定。

　　以往，从事管理工作的管理岗人员，因其工作角色而

获得了较高待遇。但是，作为制造业企业，要想在激烈的

竞争中胜出，必须对发挥了高度专业能力的人才以相应的

待遇回报。因此，自2019年度，我们建立了这一双轨待遇

制度。
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人才培养的思路

　　努力使每位员工共享多样化的价值观，让他们在每天的工作中充满

自豪感和积极性。为此，神钢集团明确了以下神钢人应具备的素质（见右

图）。

　　人材培养以OJT（在职培训，On the Job Training）教育为根本，辅以

相关培训教育。培训体系根据管理岗、综合岗、基干岗（技能类、事技类）的

工作职责来确定，每年会对其内容进行调整。

　　每一位公司员工都应该拥有具体的发展目标，不断成长，公司会给予

全方位的支持。

　　自2019年底以来，因新冠肺炎疫情蔓延，部分培训以在线形式推进，

构建了特殊情况下也可继续学习的体制。

　　为营造并改善工作环境，集团以“工作方式变革”“就

业规则变革”“业务变革”为三大支柱，致力于工作方式的

变革。

　　上述活动的第一阶段为2016~2017年度两年，以提

高年假实休天数为目标。其中，2017年度达到了平均每人

每年15.0天以上的目标，而2019年度更是取得了持续性

成果，员工年假实休天数达到每人每年17.0天。

　　从2018年度开始的三年为本活动的第二阶段，为使

得沟通交流更加通畅，集团在3年内为每人每年创造出了

50小时的时间，并同时落实业务改善活动、会议与邮件制

度，推进居家办公制度。此外，为营造可舒心工作的职场

氛围，还在总公司、分公司、支店推进着装自由化活动。

　　该活动的推行，不仅有望提高员工的工作积极性，还

旨在打造一个能够创造附加价值的充满活力的组织。
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推进居家办公

　　受新冠肺炎疫情蔓延影响，自2020年3月起集团放宽居

家办公制度的部分条件，积极推进居家办公。今后，我们将制

定新的规章制度与指南，以确立、落实基于居家办公制度的新

工作方式。

从2021年开始延长至65岁退休

　　随着少子老龄化的快速发展，今后确保稳定的人才队伍将

变得更加严峻，在此背景下，为提高经验丰富的员工的积极性，

维持并强化产品制造力，营造齐心协力的工作氛围，自2021年

度起，我们将退休年龄由60岁延长至65岁。 

　　在实施延迟退休的过程中，我们还将以从入职到65岁退休

的一贯雇佣形态为基础，构筑连贯的待遇制度，同时修改各类

人事制度，让个人的能力与成果更好地在待遇中得到反映，从

而提高员工的自我提升欲望和工作积极性。 

促进跨领域人员轮岗

　　该制度主要目的在于提高组织的人才流动性，加强人才

培养（强化人才资源）与相互合作。为此，自2019年度起，我们

开始积极促进不同事业部门、不同职业类型等跨领域的人员

轮岗。

新考核制度与考核人员培训

　　2020年度起，我们调整了人事考核制度，明确规定除业绩与

职务执行能力的发挥外，还将“KOBELCO 的三大约章”的践行程

度和人才培养实施情况列入了考核项目。 

　　进而，为了提升员工的能力和工作积极性，还建立了考核人员

培训制度，以增强上司对员工的反馈。 

技能类人才培养

　　技能类人才培训设施⸺加古川技术培训中心内修建了叉车技

能讲习场，于2020年6月投入使用。该环境得到完善后，可以不受

天气影响集中精力开展教育学习，为员工的技术提升作出了贡献。

今后，为提高产品制造力，我们还将完善可集中开展技能学习的良

好环境。
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人才的确保、培养

经营基础

“我们不断努力，成长为对正在走向世界的
KOBELCO的信誉贡献力量的人才。”
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https://www.kobelco.co.jp/english/about_kobelco/csr/files/policy_en.pdf
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