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　继续做　客户和 
　社会心　目中 
“无可替　代的存在”

社外取缔役

北畑 隆生

社外取缔役

马场 宏之

社外取缔役（监查等委员）

三浦 州夫

取缔役 执行役员

永良 哉
代表取缔役 副社长执行役员

柴田 耕一朗
代表取缔役社长

山口 贡
代表取缔役 副社长执行役员

舆石 房树
取缔役执行役员

勝川 四志彦

社外取缔役

伊藤 由美子

取缔役（监查等委员）

石川 裕士
社外取缔役（监查等委员）

河野 雅明
社外取缔役（监查等委员）

宫田 贺生
取缔役（监查等委员）

对马 靖



集团理念
通过践行“KOBELCO的使命、存在意义”而希望实现的社会、未来

神钢集团的社会存在意义、需要完成的使命

神钢集团对社会的承诺、集团共通的价值观

全体员工为兑现“KOBELCO的三大约章”而应实践的包括《品质宪章》在内的行动规范

立足现在、展望未来，为人们的愿望与梦想助力，
创建一个生活安全、放心又充实的世界。

灵活发挥员工个性和技术优势，
不断地向社会课题发起挑战。

1. 提供值得信赖的技术、产品及服务
2. 发挥个体之能，追求团体之和
3. 通过坚持不懈的创新，创造新价值

1. 提高职业道德，加强职业素养

2. 提供优质的产品与服务

3. 营造适宜工作的职场环境

4. 与地域社会的共生

5. 对环境的贡献

6. 尊重利益相关方

希望实现的未来

使命、存在意义
的

三大约章
的

六项誓约
的 品质宪章
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凝神聚魂
可持续性发展经营
　　立足现在、展望未来，为人们的愿望与梦想助力，创建一个生活安全、放心又充实的世界是神钢集团的

愿望。神钢集团将以在百余年历史中积累的独特技术为基石，“凝神聚魂”开展可持续性发展经营。



神钢的未来愿景

2019年度
业绩

ROIC
0.9%

2020年度
业绩

ROIC
1.1%

2021年度
（预测）

（截至2021年8月5日）

2022年度 2023年度

ROIC 5%以上
确立稳定的
收益基础

确保

ROIC稳定在8%
以上，实现
KOBELCO的
可持续发展

通过事业活动，

解决社会课题，

创造经济价值

ROIC
4.0%

确立稳定的收益基础
　　为了“恢复”不被外部环境支配的“盈利能力”，神钢集团将以坚定的决心确立稳定的收益基础，努力

使集团走上发展轨道，进化升级为可持续发展的企业。

全力恢复
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生产工序中二氧化碳的削减

通过技术、产品和服务为二氧化碳减排作贡献

（100万吨）
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15

10

5

0

0

50

100

2013年度 2020年度

减少30～ 40％
（与2013年度相比）

向“碳中和”
发起挑战

2030年度 2050年度

（100万吨）

CO2减排
贡献量

2020年度

6,100 万吨
以上 /年

1亿吨
以上 /年

2030年度 2050年度

向“碳中和”发起挑战
　　向“碳中和”发起挑战既是神钢集团面临的一项课题，同时也是一个巨大的商机。

　　神钢将融合集团技术，减少生产工序中排放的二氧化碳，通过集团独有的技术、产品和服务，为二氧化

碳减排作贡献，助力实现“碳中和”社会。

挑战未来
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改变 KOBELCO
全力实现新中期经营计划的目标，	
凝心聚力焕发神钢新生

　　自我2018年就任社长以来，已经过去了三年时间。当时公司发生了质量事件，我临

危受命就任社长，为了避免此类事件再次发生，我决心对KOBELCO进行变革。要取得有

目共睹的变革成效，不仅要杜绝质量问题，还要对发生质量问题的根本原因，即企业风气

做出改变。一直以来，集团的风气是“封闭”型的。材料类、机械类和电力事业在各自的

部门内闭门造车，忽略了整个神钢集团所追求的目标。

　　为了打破部门壁垒，我们启动了明文制定集团理念的项目。在项目实施过程中，我们

强调通过自下而上的制定模式，将自己的想法融入制定的集团理念中。按照上述制定模式

制定的集团理念，通过之后的对话，在公司内部得到“认同”，引起了“共鸣”，作为崭

新的组织文化，开始在企业里生根发芽。得益于集团理念，近来，大家开始打破部门壁

垒，开展讨论与合作，向着成为一个开放式组织不断迈进。

　　神钢集团拥有丰富多样的技术和人才。跨越部门，共享、组合各种技术、智慧和见

解，创造新价值的机遇也将应运而生。此次，为了实现集团理念提出的目标和愿景，我们

明确了几项重要课题。其中包括以“为绿色社会作贡献”等非常重要的课题，我坚信，解

决这些课题，将有利于神钢集团实现飞跃式发展。

　　但是，另一方面，作为2016～2020年度集团中期经营计划的遗留课题，收益基础不

稳定这一严峻的现实也摆在了我们的面前。为了确保中长期价值创造，首先，要按照新中

期经营计划(2021～2023年度），确立稳定的收益基础，确保2023年度收益水平达到

ROIC5%以上。

　　在新中期经营计划中，我们提出了“确立稳定的收益基础”、“向‘碳中和’发起挑

战”两大目标。我认为，这两大目标是市场对于神钢集团作为一家企业，实现存续和发展

提出的最基本的条件，完成这两大目标，是我肩负的使命。

代表取缔役社长
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