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※1 

※2 

１．2016～18年度回顾～①进展、成果～ 

 坚持深化以“材料类、机械类、电力”为三大支柱的发展战略，确立拥有稳定收益的事业体制这
一目标，从2016年度开始致力于现行中长期经营蓝图的贯彻执行。 

 截至2018年度的代表性进展和成果如下所示。 

KOBELCO VISION “G+” 

强化经营基础 

 
在发展领域 
的事业扩大 

材 料 

机 械 

电 力 

 钢铁：上游工序的集约等收益改善 
 钢铁、铝：汽车轻量化战略   
                             投资决策等 

 公司治理强化（调整董事会构成等） 
 “Next100计划”（企业理念渗透活动） 
 创造现金（约1,100亿日元）等 

 工程机械：完成中国挖掘机事业重组 
 压缩机：进入大型离心式压缩机市场等 

 推进真冈、神户的电力新项目 

三大支柱事业
体制的确立 

机
械 

材
  
料 

电
  
力 

FY2016 
 
 

FY2018 
 
 

     (截至2018年度的主要进展及成果） 

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
４ページをご覧ください。
当社グループは、2016年4月に、現行のグループ中期経営計画を策定し、素材系、机器系、电力事業の3本柱による成長戦略を一層深化させ、盤石な事業体を確立させる中長期経営ビジョン   「KOBELCO   VISION　”G＋”（ジープラス）」への取り組みをスタートいたしました。
2018年度までの3年間におきましては、钢铁事業における上工程の集约をはじめとした収益改善や、中国での建筑机械事業の再構築に加えまして、电力事業において二つの新規プロジェクトを計画通り推進してきたことなど、が代表的な成果としてあげられます。
また、平行して、汽车轻量化战略を推進すべく、グローバルな供給体制拡充の観点から、投資の意思決定を図り、実行に移してまいりました。
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※1 

※2 

１．2016～18年度回顾～②业绩～ 

 损益方面：建机的损益随着市场需求恢复，尽管存在暂时性原因，材料类的收益能力依旧较低。 
 财务方面：3年间实现了约1,100亿日元的现金对策，确保“D/E股价收益率低于1.0倍”这一财务

规律。 
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【2016～18年度经常损益】 

【2016～18年度CF、D/E股价收益率】 

2016 2017 2018

营业CF 1,267 1,918 723

投资CF ▲1,319 ▲1,607 ▲109

▲52 311 614

※除项目融资

1.17 0.98 0.98

1.00 - 0.85

（亿日元）

自由现金流量(※

D/E股价收益率

(除提前筹集)

2016 2017 2018

钢铁 ▲295 173 47

焊接 68 49 36

铝铜 120 118 ▲15

小计 ▲107 340 68

机械 58 23 12

工程技术 28 69 65

建机 ▲313 219 255

小计 ▲227 311 332

130 79 ▲3

76 54 23

▲64 ▲75 ▲75

▲191 711 346

（亿日元）

电力

其他

调整额

合计

材
料
类

机
械
类

【事业别明细】 

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
5ページをご覧ください。
業績面を振り返りますと、この3年間は、極めて不十分な結果であった、と言わざるを得ません。
2016年度は、多額の貸倒引当金を中国の挖掘机事業で計上したことなどから、経常赤字となりました。
その後、堅調な市場環境を背景として経常赤字から脱却した2017年度には、品質不適切行為が発覚し、それ以降、铝・銅の生産部門で混乱が続きました。
さらに、钢铁における生産トラブルなどにより、2018年度の損益は、素材系の収益悪化が顕在化する結果となりました。
一方、財務面では、当初より課題としていたキャッシュ対策を、ほぼ予定通り実施した結果、フリーキャッシュフローの水準は決して十分とは言えないまでも、「债务股本比1倍以下」としていた財務規律は確保してまいりました。
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						鉄鋼		8085		7978		6658		6206		7155		7539

						溶接		883		944		922		822		805		839

						アルミ銅		2956		3308		3454		3233		3495		3590

						売上高（素材系）		11,924		12,230		11,034		10,261		11,455		11,968

								2013		2014		2015		2016		2017		2018

						機械		1,498		1,591		1,590		1,507		1,613		1,714

						エンジ		1,072		1,171		1,317		1,211		1,228		1,517

						建機		3,748		3,821		3,362		3,104		3,645		3,860

						売上高（機械系）		6,318		6,583		6,269		5,822		6,486		7,091

								2013		2014		2015		2016		2017		2018

						鉄鋼		335		287		36		-295		173		47

						溶接		72		102		81		68		49		36

						アルミ銅		151		151		151		120		118		-15
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鉄鋼	2013	2014	2015	2016	2017	2018	溶接	2013	2014	2015	2016	2017	2018	アルミ銅	2013	2014	2015	2016	2017	2018	売上高（素材系）	2013	2014	2015	2016	2017	2018	11924	12230	11034	10261	11455	11968	
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Sheet1 (2)

								2013		2014		2015		2016		2017		2018

						鉄鋼		8085		7978		6658		6206		7155		7539

						溶接		883		944		922		822		805		839

						アルミ銅		2956		3308		3454		3233		3495		3590

						売上高（素材系）		11,924		12,230		11,034		10,261		11,455		11,968

								2013		2014		2015		2016		2017		2018

						機械		1,498		1,591		1,590		1,507		1,613		1,714

						エンジ		1,072		1,171		1,317		1,211		1,228		1,517

						建機		3,748		3,821		3,362		3,104		3,645		3,860

						売上高（機械系）		6,318		6,583		6,269		5,822		6,486		7,091

								2013		2014		2015		2016		2017		2018

						鉄鋼		335		287		36		-295		173		47

						溶接		72		102		81		68		49		36

						アルミ銅		151		151		151		120		118		-15

						経常損益（素材系）		558		540		268		-107		340		68

								2013		2014		2015		2016		2017		2018

						機械		64		104		67		58		23		12

						エンジ		-13		37		46		28		69		65

						建機		183		261		-120		-313		219		255

						経常損益（機械系）		234		402		-7		-227		311		332

								2013		2014		2015		2016		2017		2018

						素材系ROS		4.7%		4.4%		2.4%		-1.0%		3.0%		0.6%

								2013		2014		2015		2016		2017		2018

						機械系ROS		3.7%		6.1%		-0.1%		-3.9%		4.8%		4.7%





鉄鋼	2013	2014	2015	2016	2017	2018	溶接	2013	2014	2015	2016	2017	2018	アルミ銅	2013	2014	2015	2016	2017	2018	経常損益（素材系）	2013	2014	2015	2016	2017	2018	558	540	268	-107	340	68	









機械	2013	2014	2015	2016	2017	2018	エンジ	2013	2014	2015	2016	2017	2018	建機	2013	2014	2015	2016	2017	2018	経常損益（機械系）	2013	2014	2015	2016	2017	2018	234	402	-7	-227	311	332	
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素材系ROS	2013	2014	2015	2016	2017	2018	4.6796377054679636E-2	4.4153720359771054E-2	2.4288562624614828E-2	-1.0427833544488842E-2	2.9681361850720209E-2	5.681818181818182E-3	









機械系ROS	2013	2014	2015	2016	2017	2018	3.7037037037037035E-2	6.1066383108005468E-2	-1.1166055192215665E-3	-3.8990037787701819E-2	4.7949429540548871E-2	4.6819912565223526E-2	









Sheet1 (4)

								2013		2014		2015		2016		2017		2018		2013-15		2016-18

						鉄鋼		8085		7978		6658		6206		7155		7539		22,721		20,900		(1,821)

						溶接		883		944		922		822		805		839		2,749		2,466		(283)

						アルミ銅		2956		3308		3454		3233		3495		3590		9,718		10,318		600

						売上高（素材系）		11,924		12,230		11,034		10,261		11,455		11,968		35,188		33,684		(1,504)

								2013		2014		2015		2016		2017		2018		2013-15		2016-18
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						建機		3,748		3,821		3,362		3,104		3,645		3,860		10,931		10,609		(322)

						売上高（機械系）		6,318		6,583		6,269		5,822		6,486		7,091		19,170		19,399		229

								2013		2014		2015		2016		2017		2018		2013-15		2016-18

						鉄鋼		335		287		36		-295		173		47		658		(75)		(733)

						溶接		72		102		81		68		49		36		255		153		(102)

						アルミ銅		151		151		151		120		118		-15		453		223		(230)

						経常損益（素材系）		558		540		268		-107		340		68		1,366		301		(1,065)

								2013		2014		2015		2016		2017		2018		2013-15		2016-18

						機械		64		104		67		58		23		12		235		93		(142)

						エンジ		-13		37		46		28		69		65		70		162		92

						建機		183		261		-120		-313		219		255		324		161		(163)

						経常損益（機械系）		234		402		-7		-227		311		332		629		416		(213)

								2013		2014		2015		2016		2017		2018		2013-15		2016-18

						素材系ROS		4.7%		4.4%		2.4%		-1.0%		3.0%		0.6%		3.9%		0.9%

								2013		2014		2015		2016		2017		2018		2013-15		2016-18

						機械系ROS		3.7%		6.1%		-0.1%		-3.9%		4.8%		4.7%		5.0%		1.9%





鉄鋼	2013-15	2016-18	溶接	2013-15	2016-18	アルミ銅	2013-15	2016-18	売上高（素材系）	2013-15	2016-18	35188	33684	









機械	2013-15	2016-18	エンジ	2013-15	2016-18	建機	2013-15	2016-18	売上高（機械系）	2013-15	2016-18	19170	19399	









鉄鋼	2013-15	2016-18	溶接	2013-15	2016-18	アルミ銅	2013-15	2016-18	経常損益（素材系）	2013-15	2016-18	1366	301	









機械	2013-15	2016-18	エンジ	2013-15	2016-18	建機	2013-15	2016-18	経常損益（機械系）	2013-15	2016-18	629	416	









素材系ROS	2013-15	2016-18	3.8820052290553596E-2	8.9359933499584369E-3	









機械系ROS	2013-15	2016-18	5.0224406924556528E-2	1.9238725693007861E-2	









Sheet3

						（億円）				2016		2017		2018

						素材系		鉄鋼		▲295		173		47

								溶接		68		49		36

								アルミ・銅		120		118		▲15

								小計		▲107		340		68

						機械系		機械		58		23		12

								エンジ		28		69		65

								建機		▲313		219		255

								小計		▲227		311		332

						電力				130		79		▲3

						その他				76		54		23

						調整額				▲64		▲75		▲75

						合計				▲191		711		346





Sheet2

						（亿日元）				2016		2017		2018

								营业CF		1,267		1,918		723

								投资CF		▲1,319		▲1,607		▲109

						自由现金流量(※)				▲52		311		614

						※除项目融资



						D/E股价收益率				1.17		0.98		0.98

						(除提前筹集)				1.00		-		0.85





Sheet2 (2)

						（億円）				2018		2019		2020

								営業CF		857		600		-

								投資CF		▲243		▲1,550		-

						フリーCF(※)				614		▲950		-

						※プロジェクトファイナンス除く







						D/Eレシオ				0.98

						(前倒し調達除く)				0.85



2年間で500億円の資産の効率化
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Sheet1 (2)

								2013		2014		2015		2016		2017		2018

						鉄鋼		8085		7978		6658		6206		7155		7539

						溶接		883		944		922		822		805		839

						アルミ銅		2956		3308		3454		3233		3495		3590

						売上高（素材系）		11,924		12,230		11,034		10,261		11,455		11,968

								2013		2014		2015		2016		2017		2018

						機械		1,498		1,591		1,590		1,507		1,613		1,714

						エンジ		1,072		1,171		1,317		1,211		1,228		1,517

						建機		3,748		3,821		3,362		3,104		3,645		3,860

						売上高（機械系）		6,318		6,583		6,269		5,822		6,486		7,091

								2013		2014		2015		2016		2017		2018

						鉄鋼		335		287		36		-295		173		47

						溶接		72		102		81		68		49		36

						アルミ銅		151		151		151		120		118		-15

						経常損益（素材系）		558		540		268		-107		340		68

								2013		2014		2015		2016		2017		2018

						機械		64		104		67		58		23		12

						エンジ		-13		37		46		28		69		65

						建機		183		261		-120		-313		219		255

						経常損益（機械系）		234		402		-7		-227		311		332

								2013		2014		2015		2016		2017		2018

						素材系ROS		4.7%		4.4%		2.4%		-1.0%		3.0%		0.6%

								2013		2014		2015		2016		2017		2018

						機械系ROS		3.7%		6.1%		-0.1%		-3.9%		4.8%		4.7%





鉄鋼	2013	2014	2015	2016	2017	2018	溶接	2013	2014	2015	2016	2017	2018	アルミ銅	2013	2014	2015	2016	2017	2018	経常損益（素材系）	2013	2014	2015	2016	2017	2018	558	540	268	-107	340	68	









機械	2013	2014	2015	2016	2017	2018	エンジ	2013	2014	2015	2016	2017	2018	建機	2013	2014	2015	2016	2017	2018	経常損益（機械系）	2013	2014	2015	2016	2017	2018	234	402	-7	-227	311	332	









Sheet1 (3)

								2013		2014		2015		2016		2017		2018

						鉄鋼		8085		7978		6658		6206		7155		7539

						溶接		883		944		922		822		805		839

						アルミ銅		2956		3308		3454		3233		3495		3590

						売上高（素材系）		11,924		12,230		11,034		10,261		11,455		11,968

								2013		2014		2015		2016		2017		2018

						機械		1,498		1,591		1,590		1,507		1,613		1,714

						エンジ		1,072		1,171		1,317		1,211		1,228		1,517

						建機		3,748		3,821		3,362		3,104		3,645		3,860

						売上高（機械系）		6,318		6,583		6,269		5,822		6,486		7,091

								2013		2014		2015		2016		2017		2018

						鉄鋼		335		287		36		-295		173		47

						溶接		72		102		81		68		49		36

						アルミ銅		151		151		151		120		118		-15

						経常損益（素材系）		558		540		268		-107		340		68

								2013		2014		2015		2016		2017		2018

						機械		64		104		67		58		23		12

						エンジ		-13		37		46		28		69		65

						建機		183		261		-120		-313		219		255

						経常損益（機械系）		234		402		-7		-227		311		332

								2013		2014		2015		2016		2017		2018

						素材系ROS		4.7%		4.4%		2.4%		-1.0%		3.0%		0.6%

								2013		2014		2015		2016		2017		2018

						機械系ROS		3.7%		6.1%		-0.1%		-3.9%		4.8%		4.7%





素材系ROS	2013	2014	2015	2016	2017	2018	4.6796377054679636E-2	4.4153720359771054E-2	2.4288562624614828E-2	-1.0427833544488842E-2	2.9681361850720209E-2	5.681818181818182E-3	









機械系ROS	2013	2014	2015	2016	2017	2018	3.7037037037037035E-2	6.1066383108005468E-2	-1.1166055192215665E-3	-3.8990037787701819E-2	4.7949429540548871E-2	4.6819912565223526E-2	









Sheet1 (4)

								2013		2014		2015		2016		2017		2018		2013-15		2016-18

						鉄鋼		8085		7978		6658		6206		7155		7539		22,721		20,900		(1,821)

						溶接		883		944		922		822		805		839		2,749		2,466		(283)

						アルミ銅		2956		3308		3454		3233		3495		3590		9,718		10,318		600

						売上高（素材系）		11,924		12,230		11,034		10,261		11,455		11,968		35,188		33,684		(1,504)

								2013		2014		2015		2016		2017		2018		2013-15		2016-18

						機械		1,498		1,591		1,590		1,507		1,613		1,714		4,679		4,834		155

						エンジ		1,072		1,171		1,317		1,211		1,228		1,517		3,560		3,956		396

						建機		3,748		3,821		3,362		3,104		3,645		3,860		10,931		10,609		(322)

						売上高（機械系）		6,318		6,583		6,269		5,822		6,486		7,091		19,170		19,399		229

								2013		2014		2015		2016		2017		2018		2013-15		2016-18

						鉄鋼		335		287		36		-295		173		47		658		(75)		(733)

						溶接		72		102		81		68		49		36		255		153		(102)

						アルミ銅		151		151		151		120		118		-15		453		223		(230)

						経常損益（素材系）		558		540		268		-107		340		68		1,366		301		(1,065)

								2013		2014		2015		2016		2017		2018		2013-15		2016-18

						機械		64		104		67		58		23		12		235		93		(142)

						エンジ		-13		37		46		28		69		65		70		162		92

						建機		183		261		-120		-313		219		255		324		161		(163)

						経常損益（機械系）		234		402		-7		-227		311		332		629		416		(213)

								2013		2014		2015		2016		2017		2018		2013-15		2016-18

						素材系ROS		4.7%		4.4%		2.4%		-1.0%		3.0%		0.6%		3.9%		0.9%

								2013		2014		2015		2016		2017		2018		2013-15		2016-18

						機械系ROS		3.7%		6.1%		-0.1%		-3.9%		4.8%		4.7%		5.0%		1.9%





鉄鋼	2013-15	2016-18	溶接	2013-15	2016-18	アルミ銅	2013-15	2016-18	売上高（素材系）	2013-15	2016-18	35188	33684	









機械	2013-15	2016-18	エンジ	2013-15	2016-18	建機	2013-15	2016-18	売上高（機械系）	2013-15	2016-18	19170	19399	









鉄鋼	2013-15	2016-18	溶接	2013-15	2016-18	アルミ銅	2013-15	2016-18	経常損益（素材系）	2013-15	2016-18	1366	301	









機械	2013-15	2016-18	エンジ	2013-15	2016-18	建機	2013-15	2016-18	経常損益（機械系）	2013-15	2016-18	629	416	









素材系ROS	2013-15	2016-18	3.8820052290553596E-2	8.9359933499584369E-3	









機械系ROS	2013-15	2016-18	5.0224406924556528E-2	1.9238725693007861E-2	









Sheet3

						（亿日元）				2016		2017		2018

						材料类		钢铁		▲295		173		47

								焊接		68		49		36

								铝铜		120		118		▲15

								小计		▲107		340		68

						机械类		机械		58		23		12

								工程技术		28		69		65

								建机		▲313		219		255

								小计		▲227		311		332

						电力				130		79		▲3

						其他				76		54		23

						调整额				▲64		▲75		▲75

						合计				▲191		711		346





Sheet2

						（億円）				2016		2017		2018

								営業CF		1,267		1,918		723

								投資CF		▲1,319		▲1,607		▲109

						フリーCF(※)				▲52		311		614

						※プロジェクトファイナンス除く



						D/Eレシオ				1.17		0.98		0.98

						(前倒し調達除く)				1.00		-		0.85





Sheet2 (2)

						（億円）				2018		2019		2020

								営業CF		857		600		-

								投資CF		▲243		▲1,550		-

						フリーCF(※)				614		▲950		-

						※プロジェクトファイナンス除く







						D/Eレシオ				0.98

						(前倒し調達除く)				0.85



2年間で500億円の資産の効率化
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※2 

１．2016～18年度回顾～③课题认识～ 

 为了实现中长期经营蓝图，以恢复信赖为前提，「以材料类为中心收益能力的强化」是到2020年
为止的2年间的重要课题。 

不适当行为 

课
题
认
识 

材料类生产方面的
课题 

战略投资 
收益迟缓 

原材料等的 
成本上升 

 17～18年度业绩影响超过▲200亿日元 
 在客户的大力协助下，共计688家客户的安全性验证正式告

一段落。 

 还残留着海外诉讼等未解决课题 

 由于钢铁事业的生产故障，2018年度产生了约▲100
亿日元的损失 

 铝事业生产效率低下 

 钢铁、铝、钛事业等战略投资案件，出现了收益迟
缓现象 

 原材料、物流费、能源等成本上升显著 
 可再生销售价格的实现成为一大课题 

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
次に、6ページをご覧ください。
品質不適切行為に対する再発防止策を含め、信頼回復に愚直に取り組むのはもちろんですが、中長期経営ビジョンを実現するためには、当社グループが取り組むべき新たな課題があると認識しております。
まず、当社グループの品質不適切行為が発覚した2017年度以降、本事案による影響は、補償や各種のコスト負担など、直接的な損失だけでも既に200亿日元以上にのぼりました。
安全性の検証は、お客様のご協力のもと、のべ688社のお客様の確認に区切りを付けることができましたが、海外の訴訟対応など、未だ解決すべき課題が残されております。
加えて、钢铁の生産トラブルや铝の生産効率の低下など、生産面での課題を抱えているだけでなく、钢铁、铝、钛事業、等で戦略投資の収益化に遅れが発生しております。
さらに、原材料、物流費、エネルギー等のコストアップに直面する中、再生産可能な販売価格の実現が大きな課題となっております。
以上を受け、「素材系を中心とした収益力の強化」が、2020年度までの2年間における当社グループの喫緊の課題と認識しております。
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1. 2016～18年度回顾 

2. 2019年度业绩预测 

3. 中期经营修订计划的定位 

4. 2019～20年度的重点课题 

① 以材料类为中心收益能力的强化 

② 经营资源的效率化和经营基础的强化 

5. 面向下一个中期的持续性课题 

① 汽车轻量化战略 

② 公司治理的持续强化 

6. 总结～未来蓝图～ 

7. 参考资料 

 

 

 

 

Contents 



2017年度 
（实绩） 

2018年度 
（实绩） 

2019年度 
（预测） 

销售额 

经常损益 

归属于母公司股东
的本年净利润 

D/E股价收益率 

ROE 

711亿日元 346亿日元 300亿日元 

0.98倍 0.98倍 0.9倍左右 

631亿日元 359亿日元 250亿日元 

8.9％ 4.8％ 3.3％ 

1兆8,811亿日元 1兆9,718亿日元 2兆700亿日元 

ROA 3.1％ 1.5％ 1.2％ 

▲191亿日元 

1.17倍 

▲230亿日元 

▲3.4％ 

1兆6,958亿日元 

▲0.8％ 

2016年度 
（实绩） 

※3 

8 

※1 

※2 

２．2019年度业绩预测～合并基数～ 

※4 

※1：经常损益/总资产 
※2：归属于母公司股东的本年净利润/自有资本 
※3：含2017年度提前筹集的借款（1,176亿日元），除当年提前筹集的2016年度D/E股价收益率：1.00倍 
※4：含2019年度提前筹集的借款（921亿日元），除当年提前筹集的2018年度D/E股价收益率：0.85倍 

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
8ページをご覧ください。
次に、2019年度の業績预测についてご説明いたします。
销售额ですが、数量構成と販売価格の改善などから、2兆700亿日元と、18年度からの増収を预测ております。
一方、经常利润は、300亿日元と18年度からの減益を見込んでおります。「素材系を中心とした収益力の強化」を2020年度までの喫緊の課題と認識した上で、まずは、19年度で実現すべき収益改善を織込んだ一方、他の減益要因を現時点で预测た結果によるものです。
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（亿日元） 

2018年度 
实绩 

２．2019年度业绩预测～经常损益 增减要因～ 

2019年度 
预测 

346 
80 

300 

△35 

+170 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

材料类 

收益改善 

库存评估 
影响 

其他 

+160 

暂时性费用
反弹(a) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

机械类 

△22 

其他 
案件构成 

成本上升等 

△35 

暂时性费用
反弹(b) 

△10 

汇率影响 

△283 

暂时性费用
反弹(c) 

+60 

+8 

其他 
真冈开始运行 
维护费增加等 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

电力 

△59 

总公司及其他 

18年度暂时性费用等的反弹 合计(a+b+c) 
 

材料类）生产设备故障     +100 
    自然灾害影响      +20 
    不适当行为影响        +40 
机械类）中国挖掘机事业坏帐准备金回收△50 
    起重机倒塌事故    +15 
电力） 资金筹集所发生的费用  +60 
 

合计 
+185亿日元 

其他主要原因 
折旧费、维护费等固定费 
主原料及能源成本 
钛事业、子公司等 

收益改善的主要原因 
数量构成及价格改善 
钢铁事业降低成本等   

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
9ページをご覧ください。
18年度から19年度への经常利润の増減要因を大まかに示しております。
まず、9ページの右上にございます通り、钢铁の生産トラブルや、电力の資金調達に伴う費用など、18年度に発生した一過性費用の反動を、全体で185亿日元見込んでおります。
加えて、素材系事業における数量構成や価格改善、コストダウン等により、170 亿日元の効果を増益要因の一つとして見込んでおります。
その一方で、減益要因として、主に素材系事業における減価償却費や保全費等の固定費の増加や、主原料、エネルギーコストの上昇などの影響を現時点で織り込んでおります。
さらには、米中貿易摩擦などによる世界経済の不確定要素を一定のリスクとして織込んだ結果として、19年度は300亿日元の经常利润を見込んでおります。
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※1 

※2 

２．2019年度业绩预测～事业别经常损益～ 

经常损益 
（亿日元） 

2016年度 
（实绩） 

2017年度 
（实绩） 

2018年度 
（实绩） 

2019年度 
（预测） 

18→19 
（差异） 

钢铁 ▲295 173 47 80 +33 

焊接 68 49 36 40 +4 

铝铜 120 118 ▲15 ▲40 ▲25 

机械 58 23 12 45 +33 

工程技术 28 69 65 60 ▲5 

工程机械 ▲313 219 255 160 ▲95 

电力 130 79 ▲3 65 +68 

其他 76 54 23 35 +12 

调整额 ▲64 ▲75 ▲75 ▲145 ▲70 

合 计 ▲191 711 346 300 ▲46 

※2019年度业绩预测（每半年）请参阅P31 

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
次の10ページは、セグメント別の经常损益です。こちらは説明を割愛させていただきます。
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Contents 

1. 2016～18年度回顾 

2. 2019年度业绩预测 

3. 中期经营修订计划的定位 

4. 2019～20年度的重点课题 

① 以材料类为中心收益能力的强化 

② 经营资源的效率化和经营基础的强化 

5. 面向下一个中期的持续性课题 

① 汽车轻量化战略 

② 公司治理的持续强化 

6. 总结～未来蓝图～ 

7. 参考资料 
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３．中期经营修订计划的定位 

中期经营修订计划的主要课题 

19～20年度 
的重点课题 

① 「以材料类为中心收益能力的强化」 

 产品制造力的强化及销售价格的改善 

 战略投资案件的收益化 

 通过“钢铁”和“铝铜”的组织重组，“为客户做出更大贡献” 

② 「经营资源的效率化和经营基础的强化」 

面向下一个中期
的持续性课题 

 汽车轻量化战略的切实推进 
 公司治理的持续强化 
 致力于人才确保和培养 
 IT战略的强化 
 发挥本集团特长的可持续性经营的推进 
  （通过事业活动追求对环境、社会的贡献及持续性成长） 

 2019～20年度将集中攻克重点课题。坚持将“确立以材料类、机械类、电力为三大支柱的事业体制
”这一目标作为集团的基本方针。 

 面向下一个中期的持续性课题及面向公司未来发展所作的努力，与环境和社会贡献密切相关，本集
团将作为真正意义上“持续支持社会的无可替代的存在”，力图恢复各方对我们的信赖。 

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
次に、１2ページをご覧ください。
当社グループは、将来的に「素材系・机器系・电力の3本柱の事業体確立」を目指す基本方針は堅持いたしますが、そのためにも、2019～20年度の2年間においては、「加强以材料为中心的收益能力」に加えまして、「经营资源的高效化和经营基础强化」をやり切ることに集中する考えです。
言い換えれば、2021年度以降で飛躍するために、短期的なテーマの優先順位を今回のローリングにより明確にした、とも言えます。
もちろん、平行して、次期中期へ向けた継続的なテーマも推進し、新たな取り組みに着手することも必要と考えております。
汽车轻量化战略は、まさに当社の技術、产品、サービスの強みを最大限発揮できる分野であることに変わりはなく、今後も着実に推進いたします。
一方、コーポレートガバナンスや、優秀な人材の確保・育成、ＩＴ戦略など、まさに経営の基盤として強化すべき点にも鋭意取り組んでまいります。
さらに、ESGやSDGsなどの国際的イニシアチブへの関心が高まり、より企業の持続的成長への取り組みが重視されるようになった昨今、当社グループとして取り組むべき課題の優先順位を検討し、順次、実行に移してまいります。
将来の成長に向けた取り組みが、環境や社会への貢献に繋がり、当社グループが、真に「社会を支え続ける、かけがえのない存在」として、信頼を回復することを目指します。
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①以材料类为中心收益能力的强化 

「产品制造力的强化及销售价格的改善」 

到2020年度要完成的工作 本集团优势 

/汽车用骨架材料 
・作为领军企业拥有相应的实绩和技术积累 
・在面向多个日系OEM的超高强度钢板领域 
  拥有30～40%的份额 

/汽车阀门弹簧用线材 
             汽车超高强度螺栓用钢材及其他 
・对强度和尺寸控制要求极其精细的 
  世界顶级压延、冷却技术 
・以占据世界市场份额50%的汽车阀门弹簧用 
  线材为首，各类产品都占据了较高份额 

/汽车、饮料罐、磁盘、IT相关、其他 
・合金技术等技术优势和优异表面品质 
・日本市场最高份额的汽车用铝板材、 
  世界市场份额60%的磁盘材料及其他 
 

/汽车、飞机用零部件及其他 
・日本市场最高份额的悬架装置用铝锻材及其他 
 

/汽车、铁道车辆用零部件及其他 
・日本市场最高份额的铁道车辆用铝形材及其他 

 

 
 

钢
铁
产
品 

铝
产
品 

 [铝/真冈制造所] 

 通过提高热处理能力改善生产
效率和良率 

 [铝/大安工厂] 

 改善生产效率 

 [钢铁/加古川制铁所] 

 通过强化设备控制维护体制，
防止生产故障的发生 

 [销售价格的改善] 

 伴随原材料、物流费等的上
升，进行价格改定 

 实现可再生的销售价格 
 通过提供解决方案，扩大高

附加值产品的销售 

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
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①以材料类为中心收益能力的强化 

「战略投资案件的收益化」 

汽车领域 

到2020年度要完成的工作 

飞机领域 

 
・高品质特殊钢的全球供应体制 
 

 
・美日中三极体制 
・北美正在实施第7期的设备投资 

・加强中日两国的供给能力 
    （母材由韩国的合资公司确保） 

・拥有较高技术优势的7XXX系产品 
・继日本之后的北美生产据点 

钛：日本/高砂制作所、日本Aerogorge 

・推进日本国内全套供应链的形成 
      （用于机体、支腿的大型锻造品） 

战略投资案件与本集团优势 

 [中国/天津] 

 强化解决方案提案能力 
 

 [泰国/KMS] 

 完成特殊钢认证手续 

 [北美/KAAP] 

 强化设备维护体制 

 [北美/KPEX]  

 推进扩大销量活动 

能源 机械：大型离心式压缩机 
・世界最大级别的大型试运转设备 

 [日本/高砂制作所]  

 降低成本、提高性能 

 [日本/高砂制作所、日本Aerogorge]  

 降低成本、改善生产效率 

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
















溶接业务部门 
溶接材料 

（茨木、藤沢西条、福知山） 

溶接システム（藤沢） 
溶接业务部门 

溶接材料 
（茨木、藤沢西条、福知山） 

溶接システム（藤沢） 
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「通过“钢铁”和“铝铜”的组织重组，“为客户做出更大贡献”」 

 

组织重组目的 

钢铁事业部门 

线材条钢 
厚板 
薄板 

锻铸钢 

钛 

铁粉 

钢管 
 

铝铜事业部门 

铝板 
 

铝锻铸 

铝挤压 

铜板 

铜管 

“各需求领域战略”的强化 

“产品制造力”的强化 

公司治理的强化 

共通职能的强化 

2020年4月以后 现状 

 以“材料”（钢材、铝板）和“零部件”（汽车/

铝锻铸、挤压、飞机/钛、铝锻铸）为基轴进行重组 

 探讨汽车用薄板、铝板各营业与各商品技术部
门的统合 
⇨汽车轻量化战略的强化 

 通过提出解决方案，推进扩大销量活动 

 实现共通的要素技术和品质等横向管理。 

   【材料】（压延、连续退火技术等） 

   【零部件】（锻造、挤压、组装技术等） 

 加强事业部门的管理职能 

 加强采购、系统、物流、设备维护等共通职能 

(暂定）钢铁铝事业部门 

线材条钢 

厚板 

薄板 

铝板 

（暂定）金属素形材事业部门 

锻铸钢 

钛 

铁粉 

钢管 

铝锻铸 

铝挤压 

铜板 

铜管 

焊接事业部门 焊接事业部门 

①以材料类为中心收益能力的强化 

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
次に、16ページをご覧ください。
「素材系事業の収益力強化」を、さらに組織面からサポートするために、2020年4月を目途に、钢铁业务部门と铝銅业务部门の組織改編を実施します。
この組織改編の狙いは、一言で申し上げれば、鉄と铝・銅を有する当社の特長を最大限活かして、「お客様への更なる貢献」と「事業の強化」を図ることにあります。
具体的には、16ページの左側にあります通り、現在の钢铁业务部门における線材条鋼、厚板、薄板からなる鋼材事業と、铝銅业务部门の铝板事業を統合して一つの組織にします。これが「素材」を軸にした組織になります。
もう一つは、同じく钢铁业务部门にある鋳鍛鋼、钛、鉄粉、鋼管事業と、铝銅业务部门の铝鋳鍛、押出、銅事業を統合した組織とし、こちらは、「部品」を軸とした組織となります。
この改編により、まずは「需要分野別戦略」として「お客様目線」での営業活動（営業面）を強化し、ソリューション提案による拡販活動へ繋げてまいります。さらには、汽车轻量化战略の強化を目的に、自動車用「薄板」と「铝板」の　　各営業と、各商品技術部門の統合を検討致します。
2点目として、素材と部品を軸に再編することで、共通する技術と操業、品質管理に横串を通し、課題となっている「ものづくり力」（生産面）を強化します。
また、3点目として、経営資源の配分や市場変化への柔軟な対応に対する意思決定の最適化や、ガバナンスの強化も同時に実現してまいります。
最後に、4点目として、「調達」「システム」「物流」「設備保全」などの機能については、新たな両业务部门に跨る共通の機能として設置し、効率化を図ります。
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②经营资源的效率化和经营基础的强化 

意识到资本成本的“经营资源的效率化”和“经营基础的强化” 

到2020年度要完成的工作 

※1 

 
事业评估方法的变更 

 在事业评估中运用资本回报率(ROIC)这一新工具 
 从2019年度起依次开始使用基于非财务指标的评估方法 

 
包括集团公司重组在内的公司治理的强化 

 

资金、资产的效率化 
 运营资金改善 
 严选投资项目 
 政策性持股的缩减等 

  →以500亿日元为目标  
  →坚持“D/E股价收益率1倍以下”的财务规律 

事业管理
公司治理

方面 

财务方面 

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
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①汽车轻量化战略～外部环境认识～ 

欧州：已经决定进一步限制2030年的燃耗及二氧化碳排放 
日本：预计在2019年夏决定2030年的限制值 

 
 预计到2030年，燃耗及二氧化碳排放标准将更加严格。 
 作为应对严苛排放标准的措施，虽然已经先行实施了汽车“电动化”，但是预计到2030年，汽车

的“轻量化”仍然会持续占据重要地位。 
 

【各地区的燃耗限制趋势（以CO₂排放量换算）】 

20 

【应对排放标准的方法变化（本集团预测）】 

规定 
严格前 

燃耗 
限制值 

轻量化 
轻量化 

轻量化 

电动化 

发动机 
改善 

2020年 
当前设想 

2025年以后 

当前设想 

电动化 

发动机 
改善 

发动机 
改善 

2020年 
当初设想 

电动化 

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
20ページをご覧ください。
続いて、面向下期中期的持续性课题の一つ、汽车轻量化战略についてご説明いたします。
先ほど申し上げた、钢铁と、铝銅业务部门の組織改編により、この汽车轻量化战略をさらに補強してまいります。
今回の中期ローリングの議論の過程において、自動車の轻量化に関連する分野は、その後の環境変化はあるものの、確実に将来成長する市場であることを再確認いたしました。
20ページ左側のグラフにある通り、世界の主要国における耗油量・排ガス規制は2030年に向けてさらに厳格化される预测となっております。
また、耗油量・排ガス規制の厳格化に対応する手段として、自動車の「电动化」が先行しておりますが、2030年に向けては、「轻量化」も引き続き重要な位置を占めると想定しております。
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①汽车轻量化战略～本集团自主行动～ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

针对有助于实现超高强度钢板、铝等轻量化的材料， 
以及充分发挥材料特性的加工方法、结构方案、接合方法等， 

推进综合“解决方案”的提案。 

接合 焊接材料、异材接合技术 

解析 结构、加工、接合解析 

 作为世界上唯一一家拥有铁和铝、焊接材料、异材接合技术的生产商，推进“解决方案”的提案。 
 此外，通过材料类事业的组织重组，进一步强化汽车轻量化解决方案的提案能力。 
 伴随着汽车轻量化、甚至电动化等，以及燃耗、二氧化碳排放标准日益严格的需求，本集团通过提供技术

、产品、服务，进一步为CO₂削减作贡献。 

接合、解析 

铝 悬架装置用铝锻材 

底盘零部件 

有助于电动化的领域 

钢铁 
纯铁类软磁性材料、磁
性铁粉 

铜 高电压电路用铜合金 

机械 
加氢站用机械、组件单
元 

其他 
急速充电器车、移动电
源车 

有助于汽车轻量化的复合材料 

钢铁 超高强度钢板 

铝 铝挤压材 

车体骨架 

钢铁 超高强度钢板 

铝 铝挤压材 

保险杠、防撞梁 

擎盖、挡泥板、车门、车顶等 

铝 铝板材 

プレゼンター
プレゼンテーションのノート





22 

Contents 

1. 2016～18年度回顾 

2. 2019年度业绩预测 

3. 中期经营修订计划的定位 

4. 2019～20年度的重点课题 

① 以材料类为中心收益能力的强化 

② 经营资源的效率化和经营基础的强化 

5. 面向下一个中期的持续性课题 

① 汽车轻量化战略 

② 公司治理的持续强化 

6. 总结～未来蓝图～ 

7. 参考资料 
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②公司治理的持续强化 
      ～不适当行为 防止再次发生对策的进展相关～ 

 “外部质量监督委员会”完成了对防止再次发生对策的监查。为了能够持续致力于质量管理的提
升，设置了“质量管理委员会”。 

 公司治理层面：以企业理念的渗透为首，在各个方面实施公司治理强化对策。 
 管理层面：完善质量保证体制，持续致力于质量巡查组等活动。 
 程序层面：预计在2020年内，完成质量管理程序的构建，排除引发不适当行为的机会。 

～2018年度 2019～20年度 2021年度～ 

①渗透集团的企业理念 

②董事会的存在方式 

③改善风险管理体制  

④改善组织的封闭性 

⑤完善质量保证体制 

⑥事业管理指标的改善  

持续举办社长对话及以部门为单位的“畅谈场所”活动 

公
司
治
理 

  董事会构成等体制持续改善 

  集团公司治理的强化等 

「Next100计划」 

  部门间人员轮岗等 钢铁、铝铜事业部门的组织重组 

设定ROIC等7大事业管理指标并开始运用 

  品质宪章的制定、从外部招聘负责质量的役员、设置质量统括部等 

管理 

程序 

持续开展质量监查、质量巡查组等活动 

完成主要检查设备的自动化、工序能力的可视化 

※防止再次发生对策的详细进展，请参阅以下链接。 
「关于再次发生对策的进展」 http://www.kobelco.co.jp/progress/relapse-prevention/index.html 

プレゼンター
プレゼンテーションのノート

















http://www.kobelco.co.jp/progress/relapse-prevention/index.html
http://www.kobelco.co.jp/progress/relapse-prevention/index.html
http://www.kobelco.co.jp/progress/relapse-prevention/index.html
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FY2020 
 
 

FY2019 
 
 

FY2018 
 

  

６．总结～未来蓝图～ 

致力于恢复信赖 

面向下一个中期的持续性课题 
 汽车轻量化战略 
 公司治理、人材确保/培养、IT战略及其他 
 可持续性经营（对环境、社会的贡献及持续性成长） 

经常利润 
(预测) 

300亿日元 

中期经营修订计划 下一个中期经营计划 

机械 
30～40％ 

电力 
20～30％ 

材料 
40～50％ 

将电力作为稳定收益的基础， 
并在材料、机械领域获得增长 

中长期经营蓝图 
「KOBELCO VISION“G+”」 

确立三大支柱事业体制 

经常利润 
346亿日元 

以材料类为中心收益
能力的强化 

经营资源的效率化和
经营基础的强化 

2019～20年度 
的重点课题 

(※比率为利润构成示意图) 

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
最後となりますが、25ページをご覧ください。
今回の中期ローリングでは、繰り返しになりますが、2019～20年度の2年間を、「加强以材料为中心的收益能力」に加えて、「经营资源的高效化和经营基础强化」をやり切ることに集中する2年間、と位置付けました。
これにより、現行の中期経営計画で目標としていたロードマップを見直すかたちとはなりますが、足下の当社グループの課題に真摯に向き合い、重点テーマへの取り組みを着実にやり切ることで、将来へ向けた飛躍を確実なものにしてまいります。
平行して、中長期的な事業戦略も視野に入れながら、次期中期へ向けた継続的なテーマも推進してまいります。
コーポレートガバナンス、人材、ＩＴ戦略などに加えまして、環境や社会への貢献と持続的成長を実現するサステナビリティ経営を志向してまいります。

私からの説明は以上でございます。
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Contents 

1. 2016～18年度回顾 

2. 2019年度业绩预测 

3. 中期经营修订计划的定位 

4. 2019～20年度的重点课题 

① 以材料类为中心收益能力的强化 

② 经营资源的效率化和经营基础的强化 

5. 面向下一个中期的持续性课题 

① 汽车轻量化战略 

② 公司治理的持续强化 

6. 总结～未来蓝图～ 

7. 参考资料 

 

 

 

 



超高强度钢板 
鞍钢神钢冷轧高强汽车

钢板有限公司 

铝板材 
神钢汽车铝材 

（天津）有限公司 

悬架装置用铝锻材 
神钢汽车铝部件 
（苏州）有限公司 

③铝板材 
（母材） 

Ulsan Aluminum, Ltd. 

⑥超高强度钢板 
加古川制铁所 

④铝板材 
真冈制造所 

②悬架装置用铝锻材 
Kobe Aluminum 

Automotive Products, LLC 
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2016～2018年度の成果と課題 (参考资料)汽车轻量化战略 全球供给体制的扩充 

⑤超高强度钢板 
PRO-TEC Coating  
Company, LLC 

①⑦铝挤塑制品・加工品 
Kobelco Aluminum 

Products &  
Extrusions Inc. 

汽车轻量化战略相关战略投资的实施状况 

※PRO-TEC公司的资金筹集 

概要 投资金额 决策时间 

① 设立铝挤压、加工品制造、销售新据点（KPEX公司） 46.7百万美元 16/4月 

② KAAP公司悬架装置用铝锻材生产设备扩张（7期） 53百万美元 17/4月 

③ 与Novelis公司在韩国成立合资公司（铝板材） 315百万美元 17/5月 

④ 真冈制造所铝板材制造设备扩张 约200亿日元 17/5月 

⑤ 在PRO-TEC公司新增超高强度钢板制造设备 约400百万美元※ 17/9月 

⑥ 在加古川制铁所新增超高强度钢板制造设备 约500亿日元 18/4月 

⑦ KPEX公司挤压、加工品生产设备扩张 42百万美元 18/8月 

投资金额合计 约1,600亿日元 

特殊钢线材 
Kobelco Millcon Steel 

Co., Ltd. 



28 

(参考资料)中长期视点的努力方向～SDGs事例～ 

事业 
部门 

SDGs事例 
事业
部门 

SDGs事例 

材料类
（钢铁、
焊接、 
铝铜） 

助力于汽车轻量化的产品、技术、服务的供给 
（超高强度钢板、铝板材、铝挤压、悬架装置用铝锻材、异材接合
技术等） 

工程
技术 

在印尼交付当地第一条地铁“雅加达城市高速铁路南北线” 

钢铁 在兵库县内海域工程中交付钢铁矿渣产品（有助于修复海洋
环境的炼钢矿渣水和固化体） 
 

工程
技术 

在阿尔及利亚交付MIDREX®直接还原铁成套设备 

技术 
开发 

首次使用了抗菌镀层技术“KENIFINE”的水耕栽培材料的销
售 

工程
技术 

开展运营以间伐材为中心的木质生物质发电事业（株式会社福井
GREEN POWER） 

焊接 在越南开展了有关焊接技术的国际产学合作共同研究 工程
技术 

参与了柬埔寨的净水设备供货和自来水业务 

机械 和株式会社川崎轮船共同开展了“船用二元发电系统”的长
期实船使用实验 

机械、 
工程
技术、
电力 

在神户发电所有效利用当地未利用的能源（下水道污泥中产生的燃料
的有效利用以及对制氢、加氢站的供给） 

プレゼンター
プレゼンテーションのノート
钢铁スラグ
http://www.kobelco.co.jp/releases/1195112_15541.html
ケニファイン
http://www.kobelco.co.jp/releases/1200194_15541.html
溶接ベトナム
http://www.kobelco.co.jp/releases/1201156_15541.html
机器船用バイナリ-発電システム
http://www.kobelco.co.jp/releases/1200710_15541.html
ジャカルタ高速鉄道
http://www.kobelco.co.jp/releases/1201039_15541.html
Midrexアルジェリア
http://www.kobelco.co.jp/releases/1200446_15541.html
SKSカンボジア
https://www.kobelco-eco.co.jp/topics/news/2018/20190318.html
神戸発電所（スライドP40）
http://www.kobelco.co.jp/ir/library/fncl_results/2018/__icsFiles/afieldfile/2018/11/09/181030_ir_des.pdf
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（亿日元） 

库存评估 
影响 

2018年度 
实绩 

80 

产品售价与原材
采购价格差额及
数量构成 
生产、出货   +345 
原料价格    △255 
汇率影响    ±0 

2019年度 
预测 

+90 

总成本 
削减 

钢铁 
（亿日元）  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

△15 

△40 

+50 

△40 

总成本 
 

+10 

其他 

铝铜 

+55 

△117 

2018年度 
实绩 

2019年度 
预测 

库存评估 
影响 

材料加工费及
数量构成 
生产、出货   +45 
原料价格      +5 
汇率影响   ±0 

△45 

+5 

其他 

(参考资料)2019年度经常损益预测～事业别增减要因～ 



30 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

255 

（亿日元） 

2018年度 
实绩 

160 

2019年度 
预测 

+15 

工程机械 （亿日元） 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

△3 
+60 

65 

资金筹集所发生的
暂时性费用反弹 

电力 

(参考资料)2019年度经常损益预测～事业别增减要因～ 

△50 

2018年度 
实绩 

2019年度 
预测 

中国挖掘机事业
坏帐准备金回收

反弹 

△50 
起重机倒塌 

事故影响反弹 +8 

汇率影响 

真冈开始运转 
维护费用增加等 

△10 
固定费、 
成本提升 
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中期経営計画ローリング 財務戦略 （参考资料）2019年度业绩预测（每半年） 

  上半年 下半年 年度 

销售额 10,100  10,600  20,700 

经常损益 0 300  300  

归属于母公司股东的本年
净利润 

0  250  250 

 合并基准（每半年） 

 事业别经常损益（每半年） 
  上半年 下半年 年度 

钢铁 △20  100  80  

焊接 15  25  40  

铝铜 △45  5  △40  

机械 5 40 45 

工程技术 20 40 60 

工程机械 90 70 160 

电力 △5 70 65 

其他 0 35 35 

调整 △60 △85 △145 

合计 0 300 300 

(单位：亿日元) 
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中期経営計画ローリング 財務戦略 （参考资料）自由现金流量、设备投资 

(单位：亿日元) 

  2016年度 2017年度 2018年度 
2019年度 

预测 

营业现金流量 1,267  1,918  723  600  

投资现金流量 △1,319  △1,607  △109  △1,550  

除项目融资 
自由现金流量 

△52  311  614  △950  

   

含项目融资 
自由现金流量 

39  292  385  △2,100 

 

除项目融资 
当前存款余额 

1,970  1,582  1,926  700  

有息负债余额 7,896 7,260 7,242 7,050 

 自由现金流量 

 设备投资 

  2016年度 2017年度 2018年度 
2019年度 

预测 

设备投资＜计入＞ 1,602  1,286  1,334 3,000  

  对折旧费 167%  126%  130%  273%  
  

 设备投资＜支出＞ 1,389  1,366  1,325  2,900  

  对折旧费 144%  134% 129% 264%  
    

折旧费 962  1,020  1,025  1,100  
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中期経営計画ローリング 財務戦略 （参考资料）股东回报 

 以持续、稳定地实施分红为基本原则，综合考虑财政状况、业
绩动向、未来的资金需求等因素后作出决定 

 目前，为了实现未来发展，通过优先进行必要的投资等提高收
益能力，为提高集团整体的企业价值，乃至股东共同利益而不
懈努力 

 

◆ 分红方针 

 目前仍沿袭现有方针，将股息支付率设定在15%～25%范围内 

◆ 股息支付率（目标） 

※10股合并为1股的股票合并于2016年10月1日起正式生效。 

  2014年度 2015年度 2016年度 2017年度 2018年度 

    期中 期末   期中 期末   期中 期末   期中 期末   期中 期末   

分红金额 
（¥/股） 2.0  2.0  4.0  2.0  － 2.0  － － － － 30.0  30.0  10.0  10.0 20.0 

股息支付率   16.8%   －  －   17.2%   20.2%  

◆ 分红实绩 
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中期経営計画ローリング 財務戦略 （参考资料）生产、销售、订单额 

2016年度  2017年度  2018年度  
2019年度 
预测  

  粗钢生产       （万t） 721  746  691  715左右 

  钢材销售量       （万t） 593  597  562  585左右 

          （其中国内） （419） （435） （425） - 

            （其中海外） （174） （162） （137） - 

  钢材销售单价 （千日元/t） 70.6  81.5  86.1  - 

  钢材出口比率  （金额基准） 28.6%  27.2%  24.9%  - 

  焊接材料销售量    （千t） 297 291 298 310左右 

            （其中国内） 125 128 127 -     

            （其中海外） 172 162 171 - 

  铝压延产品        （千t） 359 363 345 340左右 

            （其中国内） 291 285 269 295左右 
            （其中海外） 68 78 76 45左右 

  铜压延产品         （千t） 143 142 144 150左右 

  机械订单额     （亿日元） 1,282 1,511 1,717 1,550左右 

  工程技术订单额  （亿日元） 1,742 1,192 1,226 1,550左右 
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企业理念 

【KOBELCO的三大约章】 
    1. 提供值得信赖的技术、产品及服务 
    2. 发挥个体之能，追求团体之和 
    3. 通过坚持不懈的创新，创造新价值 
 
【KOBELCO的六项誓约 】 
    1. 提高职业道德，加强职业素养  
    2. 提供优质的产品与服务 
 
 
 
 
 
 
    3. 营造适宜工作的职场环境 
    4. 与地域社会的共生 
    5. 对环境的贡献 
    6. 尊重利益相关方 

品质宪章 
为能够提供拥有“值得信赖的品质”的产品、服务，

神钢集团将遵守法律法规、法定标准及与客户约定的产品
规格，并为提升品质坚持不懈的努力。 
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• 在今日的发表资料中，含有一些诸如神钢集团的预想、确信、期待、意向以及战略
等对未来进行预测的相关内容。这是神钢集团根据目前掌握的信息作出的判断和假
定，由于这些判断和假定所包含的不确定性以及今后事业运营和内外状况会发生变
化，由此可能会发生变动，基于上述各种原因，实际产生的结果和预测内容可能会
产生实质性不同。神钢集团对于未来预测相关内容，不承担修订义务。 

 

 

• 上述不确定性以及变动的原因，包含但并不限于以下内容。 

 
– 主要市场的经济形势及需求、市场行情的变动  

– 主要市场的政治形势及贸易限制等各种限制状况  

– 汇率的变动 

– 原材料的可得性及市场行情  

– 竞争企业的产品服务、价格政策、联盟、M&A 等事业开展  

– 与神钢集团拥有合作关系的合作伙伴的战略变化 

 

关于对未来预测的注意事项 
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