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为了确立稳定收益基础的5大重点措施

2 新电力项目顺利启动和稳
定投产

 现有发电所稳定运行

 神户3号机、4号机开始
投产，以此确保稳定的
收益

5 机械类事业 实现收益稳
定并应对发展市场

 扩充环保产品目录，强
化集团内部协作

 改革工程机械事业的收
益结构

4 重组不盈利的事业

 铸锻钢事业、钛事业、
起重机事业实现盈利

3 材料类事业
战略投资的收益贡献

 汽车轻量化战略投资切实
并及早实现收益贡献

1 强化钢材事业
的收益基础

 降低盈亏平衡点

 改善产品结构

神钢集团中期经营计划（2021-2023年度）
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机械

机械类事业 实现收益稳定并应对发展市场

工程技术

工程机械

 今天说明的对象

2021年9月

ESG说明会

MIDREX®工艺

参考资料

神钢环境解决方案
2022年9月

机械类事业的环保举措

参考资料

2022年6月

新闻发布

神钢建机

新闻发布

神钢集团中期经营计划（2021-2023年度）

https://www.kobelco.co.jp/ir/library/investor_meeting/2021/210928_esg.pdf
https://www.kobelco.co.jp/ir/library/investor_meeting/2022/20220907_ir.pdf
https://www.kobelco.co.jp/releases/1210514_15541.html
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业绩中的定位

2022年度
销售额

24,725亿日元

2022年度
经常损益

1,068亿日元

机械事业在2022年度业绩中的定位

材料类事业
58%

材料类事业
43％

其它
6％

其它
1％电力

13％

机械类事业
28％

机械类事业
28％

机械事业
7％

机械事业
13％

电力
23％

• 占销售额的约7%、经常损益的约13%，是神钢集团的支柱事业之一
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事业资产组合中的定位

：制定中期计划时的2023年度设想

工程技术

铝板

市
场
增
长
率

ROIC5%

0%

0%

Ⓒ：改善收益性并辨清方向 Ⓐ：扩大事业

Ⓑ：保持市场份额和收益性Ⓓ：洞悉结构改革提升收益性

電力
工程机械

铝铸锻

铝板

铸锻钢
铜板

钛

电力

铜管

工程机械

挤压、
悬架装置

挤压、
悬架装置

机械 焊接

机械

铁粉

工程技术

钢材

机械类牢牢抓住
事业扩大机会

事业资产组合（2023年度预测）

※ 摘自2023年5月18日 神钢集团 中期经营计划（2021-2023年度）进展说明会

电力按计划
确保稳定的收益钢材ROIC提高

工程机械开始
推进结构改革

铝事业的收益性
存在课题
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7.7%
8.3%

9.6%

全社
機械事業部門

2020年度
（业绩）

2021年度
（业绩）

2022年度
（业绩）

2023年度
（预测）

全公司

机械事业部门

11.6%

机械事业ROIC推移

神钢的

未来目标

确保ROIC稳定在8%以上，

实现KOBELCO的可持续发展

通过事业活动
解决社会课题、
创造经济价值

中期经营计划中提出的目标

1.1％

4.7％ 4.9％

中期目标
5%以上

ROIC推移

• 已在2021年度达成了集团整体的ROIC目标8%，在保持ROIC的同时切实把握住发展市场
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能源和化学领域 一般产业领域 新领域

油气、石化
发电

汽车相关、工厂公用工程
钢铁、非铁

陶瓷、半导体等

非通用压缩机

支撑产业基础的高可靠性装置、设备及服务

树脂用混炼造粒
装置

橡胶混炼机 等静压加压机

炼铁设备

热交换器、汽化器

镀层设备

通用压缩机 半导体检验装置

主要领域

• 从1915年的空气压缩机销售开始，已经持续百年以上的事业

• 主要在能源和化学、一般产业、新领域的三个领域提供支撑产业基础的高可靠性的装置、设备及服
务



P7Kobe Steel, Ltd. all rights reserved

无油式
份额全球顶级水平

年3％左右

50％左右

市场占比（相对份额）低 高

高

低

市
场
增
长
率

螺杆式压缩机

LNG汽化器

份额全球第一

半导体检验装置

份额全球第一

等静压加压装置

份额全球第一

树脂用混炼造粒装置

用于大型聚乙烯
份额第一

※1 份额都为我公司调查结果 ※2 从23年度起㈱神钢科研并入机械事业
※３ 硅片(裸片)检验装置（边缘形状测定、弯曲厚度测定）

集团拥有的核心技术

热、流体控制 振动、声音控制驱动控制

金属加工工艺金属铸造、焊接
※3

热泵
非通用压缩机、热交换器

（氢、氨）

半导体检验装置

橡胶混炼机、等静压加压装置
通用压缩机等

非通用压缩机、热交换器
（面向LNG燃料船等）

树脂用混炼
造粒装置

技术、产品的特色

• 发挥神钢集团拥有的核心技术，推出丰富多彩的产品阵容

• 拥有特色技术，引领特定领域的高市场份额产品群
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机械事业的生产、销售基地

Quintus Technologies AB
(Quintus社)

瑞典/韦斯特罗斯
2017年 完全子公司化

Kobelco Wuxi Compressors Co., Ltd
(KWC公司)

中国/无锡

2011年 参与投资
2020年 子公司化

Kobelco Industrial 
Machinery India, Pvt. Ltd.

(KIMI社)

印度/金奈

2010年 与L&T成立合资公司
2019年 完全子公司化

海外销售比率

约60％

22年度合并销售额比率(各地区)

中国
23%

亚洲
16％

北美、中南美
12％

中东
6％

欧洲
5％

日本
38％

全球展开

• 以1980年代后半期设立北美生产销售基地为开端，据点向各国扩展

• 目前，日本国内设有兵库县高砂、播磨的制造基地，在海外的15个国家拥有34处据点

KEU※

(慕尼黑) 扩大

KCA
(加利福尼亚)

KCMI
(印第安纳)

KCA/KSBI  (休斯顿)

KSBI
(俄亥俄)

KMB
(巴西)

常驻事务所
(多哈)

KMME
(迪拜)

KCIN
(德里)

KMQ
(青岛) KALA

(韩国)

KSL・KCC
(高砂、播磨)

KCS
(上海
)

KCMS
(上海)

KCTH (
泰国)

KCV
(越南)

KCMP
(马尼拉)

KMP
(马尼拉)

KCM
(马来西亚)

KMA/KCAS
(新加坡)

制造基地

销售基地

( 为神钢压缩机的基地） KOBELINDO
(印度尼西亚)
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• 2022年度的合并订单再创新高，朝着更大的增长迈进

50

80
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140

170

ー

1,000

2,000

3,000

2020年度 2021年度 2022年度 2023年度
（見通し）

経常損益 連結受注高

能源、化学领域

50%

新领域

13%

●机械合并订单额、经常损益（亿日元）
各领域的订单状况

※从2023年度起包括株式会社神钢科研

2020年度
-2023年度的
平均订单构成

接单后约1年转为销售额

接单后约1年半-2年转为销售额

114

125

143

190

2,550左右

1,331

2,066

2,493

一般产业领域
（包括通用压缩机）

37％

订单状况

经常损益 合并订单额

（预测）
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零部件及维护业务比率

零部件及维护

业务比率30％

脱碳方面 0% 4% 15%

LNG方面 5％ 13% 20%

石油方面 68% 36% 27%

用
途

能源、化学领域的主要用途

2010年度
（业绩）

2020年度
(业绩)

2023年度
(预测)

5％ 35%利于环境用途
※脱碳+LNG相关

一般产业 新领域

即使环境变化也能确保的收益来源适应环境变化

能源、化学

零部件及
维护业务

环境变化的应对

• 通过适应事业环境的变化，实现主力用途业务稳固发展

• 整体销售额当中，约3成是零部件及维护业务，构成了稳定的收益来源
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业绩推移
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連結経常損益 連結売上高 ※2023年度为预测

KWC公司 子公司化
中国/非通用压缩机

收购Quintus公司
欧洲/等静压加压装置

KIMI公司 完全子公司化
印度/橡胶混炼机

与三浦工业的资本合作
日本/通用压缩机

（亿日元）

• 2017年以后积极实施了M&A，推进收益、事业规模的扩大和全球化

• 虽然经历了一段业绩低迷时期，但坚持推进成本管理的强化等增强韧性的事业体制变革

• 近年稳定实现100亿日元以上的经常利润

合并经常损益 合并销售额



1. 关于机械事业

2. 机械事业的目标方向与重点课题

3. 重点课题的具体措施

神钢集团
关于机械事业的措施
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向碳中和过渡、
社会变革

可持续发展的潮流 数字化转型

1 2 3加速 加速 加速

・ 市场增长性

・ 通往发展市场的可达性

・ 最大限度活用积累的优势和收益能力

1） 实现收益稳定 2） 应对发展市场

确保收益性的同时，力争在2030年实现事业规模达到3,000亿日元

机械事业中蕴含着更大发展商机

能源转换、资源循环 电子、半导体需求

重点课题

达成条件
请参考P.15-16

请参考P.17

对事业环境的认识和目标方向
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• 能源市场方面，来自化石燃料的事业缩小，相反朝着绿色能源的转换在加快，预计整体需求将
增加

• 面向LNG／可再生能源的投资增加的同时，预计面向CO2回收方面的投资也会增加

• 虽然能源转换进程的时间轴尚不明朗，但每种情况都能以现有事业参与

可进行应对的本公司产品

今后的需求和技术变化

非通用压缩机 热交换器、汽化器

• LNG的稳定需求将持续

• 作为实现碳中和的能源来源，氢和氨的需求将扩大

• 伴随CO2回收的实用化、普及，灵活运用CO2的场景
将增加

能源市场预测

※本公司根据国际能源署《全球能源展望（World Energy Outlook）2022 》 的STEPS（Stated Policies
Scenario》制作 ※（Nuclear、Traditional use of biomass除外）

-
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可再生能源
（包括氢、氨）

石油

煤炭

天然气(LNG／NG）

市场增长性与可达性
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可进行应对的本公司产品今后的需求变化 可进行应对的本公司产品

等静压加压装置

半导体试验/检验装置 市场预测 BEV销售台数

半导体检验装置

※通过将电解质固态化，可期待电池的高容量化、安全性提升、高功率化

※ 本公司根据《IEA EV OUTLOOK 2023
STEPS》的预测制作

今后的技术变化

• 全固态电池的实用化
需求扩大• 随着半导体的需求增加，

制造设备、检验装置的需
求也将扩大

※ 本公司根据全球网株式会社《全球半导体制造设备、试验/检测装置市
场年鉴2022》制作

※ 22年度以后为预测

• 随着半导体市场的长期增长，市场份额第一的半导体检验装置的需求预计也将扩大

• 在汽车制造方面，预计今后EV的比率将提升。在面向EV的蓄电池领域有全固态电池※的需求，在全
固态电池的生产工艺方面可以期待等静压加压装置的灵活运用

市场增长性与可达性
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重点课题及其措施

针对强化收益侧重分配资源，在保持收益性的同时力争实现事业成长。
放眼未来向新事业发起挑战，进行先行投资

2）应对发展市场1）实现收益稳定

强化基础

强化 加速

① 制造的数字化、效率提升

② 灵活利用海外基地、集团公司

③ 扩大海外零部件及维护业务
强化收益

④ 面向能源转换的应对

 创造新事业 （半导体、碳中和方面）

※ 在下个中期计划中具体制定详细内容挑战

已着手

已着手 已着手

已着手

1）实现收益稳定 ：进一步强化迄今推进的“实现收益稳定”

2）应对发展市场 ：通过加快应对发展市场“强化收益”，同时放眼未来
“向新事业发起挑战”

重点课题



1. 关于机械事业

2. 机械事业的目标方向与重点课题

3. 重点课题的具体措施

神钢集团
关于机械事业的措施
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［重点课题的具体措施内容］ 1）实现收益稳定

【强化基础】①制造的数字化、效率提升

选定机组配置标准 选定主要设备种类

设备选定的逻辑化

整体协调
定制化

 局部优化的信息传达和共享

 整体协调的定制化设计

 资深设计人员的经验知识隐性化

 通过灵活运用数字技术高效地共享信息

 设计思维、结构的标准化

 知识/实践知识的显性化

定制化设计
示意图

数字化
标准化
知识化

设计标准化
示意图

• 在非通用产品方面，课题是制造工艺的知识隐性化与局部优化的趋势

• 推进“制造工艺的业务梳理化”、“产品设计、结构的标准化”、“知识化”，着手进行目

标将生产效率提高到1.3倍 的变革
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［重点课题的具体措施内容］ 1）实现收益稳定

【强化基础】②进一步灵活利用海外基地、集团公司 【强化收益】③扩大海外零部件及维护业务

★ 零部件及维护业务强化措施
● 地区核心基地

【欧洲】
 环境事业最前沿的市场营销

【北美、中南美】
 环境事业最前沿的市场营销、

推进本公司技术的规格导入活动

★加强北美的客户应对

【中国】
★依托生产基地的当地生产、当地消费

★推进本土销售战略

【中东、亚洲】
★在巨大市场加强客户应对

 培养外籍工程技术人员

 有效运用印度、韩国的制造基地

【日本】
 作为母工厂支援海外生产基地

 强化与三浦工业的协同效应

★利用数字化提升应对速度

• 继续面向发展领域和市场的海外基地进行战略投资

• 为了扩大海外零部件及维护业务，通过灵活运用基地和数字技术，加强客户应对
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［重点课题的具体措施内容］ 2）应对发展市场

压 热压缩机 热交换器、汽化器

制造 运输 储存 使用

• 电解

• 液化
• 液态氢载体

• 液态氢终端

• 汽化

• 燃烧（混合、单体）
• 炼铁
• 氢ST

• 合成
• 液化

• 液态氨载体 • 汽化 • 燃烧

• 分离
• 液化

• CO2输送管道
• CO2电池
• CCS
• 汽化

• 甲烷化

• 气体提纯
• 液化

• LNG载体
• 输气管道

• LNG接收站
• 汽化

• 燃气轮机发电

• 燃料利用
LNG

液化天然气

H2
氢

NH3
氨

CO2
二氧化碳

压 热

压 热

压 热

压 热

压 热

热

压

压 热

压 热

压 热

压 热

压 热

压 热

压

压

压 热

【强化收益】④面向能源转换的应对

• 机械事业的压缩机、热交换器、汽化器有望在能源转换产业供应链的各个环节中发挥积极作用，
为实现碳中和社会作贡献
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天然气田
LNG
储罐

煤气鼓

发电厂
家庭

： 气体

： 液体

压缩机
（液化）

压缩机、汽化器及热交换器在天然气供应链中的使用方式（例）

压缩机
（压送）

压缩机
（回收利用）

工厂

LNG
专用船

压缩机、热交换器
（为船舶发动机提供燃料）

汽化器
（汽化）

运输

热交换器
（液化）

压缩机
（压送）

制造 运输 储存 使用

［重点课题的具体措施内容］ 2）应对发展市场

【强化收益】④面向能源转换的应对

• 有关以天然气为代表的燃气利用，需要在供应链的各个阶段使用易于管理的形态（气体or液体）。
并且利用时还需要压缩或汽化

压缩机、热交换器及汽化器是能在供应链各阶段大显身手，不可或缺的产品
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［重点课题的具体措施内容］ 2）应对发展市场

压 热压缩机 热交换器、汽化器

制造 运输 储存 使用

• 电解

• 液化
• 液态氢载体

• 液态氢终端

• 汽化

• 燃烧（混合、单体）
• 炼铁
• 氢ST

• 合成
• 液化

• 液态氨载体 • 汽化 • 燃烧

• 分离
• 液化

• CO2输送管道
• CO2电池
• CCS
• 汽化

• 甲烷化

• 气体提纯
• 液化

• LNG载体
• 输气管道

• LNG接收站
• 汽化

• 燃气轮机发电
• 燃料利用

压 热

压 热

压 热

压 热

压 热

热

压

压 热

压 热

压 热

压 热

压 热

压 热

压

压

压 热

【强化收益】④面向能源转换的应对

：具备实际业绩

LNG
液化天然气

H2
氢

NH3
氨

CO2
二氧化碳

• 在LNG用途方面有多项实际业绩，通过应用有实际业绩的技术，力争向氢、氨和CO2回收用途扩展

• 新的环保用途方面也在推进争取订单，即使是没有实际业绩的用途也在努力报价应对
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1,004 975

800
1,277

263

298

0

1,000

2,000

3,000

21年度 23年度

（見込）

30年度

（方向性）

3,000亿日元规模

［亿日元］

← 能源及化学领域

← 一般产业领域

← 新领域

＋新事业

約1,200

約1,200

約600

■ 能源、化学 ■ 一般产业 ■ 新领域、新事业

目标方向

• 扩大能源及化学领域的规模、通过创造、培育包括战略性M&A等投资在内的新事业确保收益性，
同时力争将事业规模扩大到3,000亿日元

21年度 23年度

（预测）

30年度

（方向）
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今天说明的要点

 机械事业是神钢集团的支柱事业之一，经常利润占整体的约13%

（依据2022年度业绩）

 在能源和化学、一般产业、新领域的三个领域提供支撑产业基础设备、服务

 事业特色是拥有高市场份额的产品群、全球展开、适应市场变化以及依托零部件和维
护业务的收益能力

 今后，“能源转换、资源循环”、“电子、半导体”的需求将呈现增加趋势。机械事
业具备通往这些发展市场的可达性，蕴含着商机

 最大限度地发挥多年积累的收益能力和优势，包括实现收益稳定和创造新事业在内，
加强和加快发展市场的应对

 具体就是把“制造的数字化、效率提升”、“进一步灵活运用海外基地、集团公司”、
“扩大海外零部件和维护业务”、“面向能源转换的应对”作为重点课题，全力采取
措施

 通过扩大能源、化学领域+把握半导体需求扩大的机遇、创造新事业，在确保收益性
的同时，争取在2030年实现事业规模3,000亿日元

关于机械事业

机械事业的目标方向和重点课题
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集团理念

希望实现的未来

通过践行“KOBELCO的使命、存在意义”而希望实现的社会、未来

立足现在、展望未来，为人们的愿望与梦想助力，

创建一个生活安全、放心又充实的世界。

的
使命、存在意义

的
三大约章

的
六项誓约

神钢集团的社会存在意义、需要完成的使命

神钢集团对社会的承诺、集团共通的价值观

灵活发挥员工个性和技术优势，

不断向社会课题发起挑战。

1. 提供值得信赖的技术、产品及服务

2. 发挥个体之能，追求团体之和

3. 通过坚持不懈的创新，创造新价值

全体员工为兑现“KOBELCO 的三大约章”而应实践的包括《品质宪章》在内的行动规范

1. 提⾼职业道德，加强职业素养

2. 提供优质的产品与服务

3. 营造适宜工作的职场环境

4. 与地域社会的共生

5. 对环境的贡献

6. 尊重利益相关方
品质宪章
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 本PPT中含有一些诸如神钢集团的预想、确信、期待、意向以及战略等对未来进行预估的相
关内容。这是神钢集团根据目前掌握的信息作出的判断和假定，基于该等判断和假定所包
含的不确定性以及今后事业运营和内外状况变化等可能发生变动的因素，实际结果与预估
内容之间可能会存在实质性不同。本公司对于未来预估相关内容，不承担修订义务。

 上述不确定性以及变动的原因包含以下内容。但是，相关原因不限于以下内容。

• 主要市场的经济形势及需求、市场行情的变动

• 主要市场的政治形势及贸易限制等各种限制状况

• 汇率的变动

• 原材料的可得性及市场行情

• 竞争对手的产品·服务、价格政策、联盟、M&A 等的事业开展

• 与本公司拥有合作关系的合作伙伴的战略变化

■关于对未来预测的注意事项
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参考

［今后的公布/活动计划］

日程：2023年5月22日
在本集团网站上公布

有关DX战略的措施 【概要】

 DX战略的规划图

 具体的措施事例

日程：2023年7月6日 下午
线上举办

机械事业说明会 【概要】

 机械事业的概要

 事业环境

 机械事业的目标姿态

日程：2023年9月27日 全天
计划线上举办

（暂名）
KOBELCO ESG DAY

【概要】

 ESG说明会

 社外取缔役小组讨论会

 个别事业说明（神钢建机、工程技术）
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