T A SRR RIDT LE IO AR SR AR

2020E5H11H

' F 3 *ll LML — kA (20194E116H) BV 1 9Py
=3t F F A ARIT A A IEAME T AR AR T <
| T*‘:'é



| b1k R KOBE©
Crman ] | |
D L AR 6. SCHE LI T DU
2. RN 7. R T AR I % 2
gigggiﬁ 3. B R\ B ) 8. s iR
-%m&&wﬁn A FollE TR E A 9. R ARIEAR R 1
) 5. HEH P AE K EM 10. Sl FIEFR I o
= [ wmrm — wonaws |
RECEEHERN T W
e 2. PR (RUEAE 5\ A ERO AT 5
it 3. IR A A M
' 4. BN F P BIBUE
® [ mrrm — rewmaEmE |
§§§§§§§ L AT 0 R 3 AL P 2 U HR B bR A A
RESHER 2. TREEAIMEIEE N FREE)
R 3. BT /I R A S AR
1 B T IR D




| B 1k R 20 SR O HEAT £

KOBELCO

HMENEIIL—T

¥

ERERRE T

AFEEIERRAS

A

RETERRS

4

EPREEERIZRAR

.

N =
'm

SRR EZRRS

BO: RESER




| B 15T R A 0 R 3 R

KOBELCO

HRSMIIL—T

B IE IR R A3 3R
I A ENEEZ - 1 5UR & & A
1 BERE RS SE it
2 EHESWFESN S8R
3 O KRB A SEite
4 FEITRHREH TERK
5 SKBNATRKEA HJ3 SE
6 SEHEENVERIEA B R St
7 ER TR LR 52K SEitE
8 e RIEE SERK
9 FERIEAR KIS S8R
10 EEHEBIRKSE SEHE
IEHEEm: RURRER
1 REEHEKNEK St
2 FRELRIEHEI NS KK ST SEitE
3 S5REMXNAFNBEE Lt
4 BATFHIPBIBUR L

A2 775 T : R EEERF AR

SIS IR B8 2 A EL S B HERR & AR — A4

TRREJTHIERR 5 M (FPEIR)

BT R/ FIEREFAEN HE T REE

AW IN|—

I B R B P R B RS P

Sl (R | EHH
Lt

Y



| 5 1L Uk et S AR D ——

I AFGEEE — MWHRES A

1. BiEER

ST R oy

3. oS R\ B AR
MV T H 2L E 2

H
IImI

7. E4R TARIL H L) 2528 1n] A

Rk AE QIVELLAGH) LSRG IR/ BLMTE AT |
LD bR =



| -1 sEsEnewEs —

#H—BH#EE [Next1007+R) J lggggggogl?;fglgifﬁ
> 28K 5 B T HINHETE s [20184E4H ~ 1
SEW. AT 5 T RS s sk s
MiF . &4 RIEIRFETONE i 2 METEshIETH105k
(202044 5 FK)

> HraR AV S

R AT PSRRI <30, FR . b R roocicor RERR R ey s

SEHFISENext 1004, TFRT “HLHEs LK 7 BrRUEHASHIER.

XALESN” o 2 122FEPFRANRFESRFIE. £HR z | P o .

5 “UREEHT” ENEIEASER, ERFN posretll AT A mmoR R Ao,

“KOBELCOMI=K#1E” . “KOBELCORIATREZ” 2 k - ) |

I\ T CKOBELCORIRSEBAMI RAK” - “KOBELCOWy R Rl L

FEREN” , HETHEAVIEE (20204658 .

1. RUMRIEE L T DR MO MIE
B IOl (coociconoonm S mabsumumnonn AL

> EH AT OIS T, DGR B T BRI L P SO T mmen

RN S it P R SO H 7. “KOBELCOZY 337 o r7momemont

A (201946 H) . 1245 ~NI1EZAFE2, 00044 A5 FH 44 (ééﬁ%f?&%iﬁl‘rﬂ “KOBELCOZY & 37 it ” (19£‘E‘6H)l

B R TR V7E (2020845 K)

> Wik “KOBELCOZ)E=H.” . FEMIIE SIS L HBE
THEh A L2504 . 20194F10 H R8T R &R, FHAEH
A ] P AR S i 2R 2 X TR

[ “KOBELCOZ)23” 6
£&X (19410H) ]



| 1-3. oo R b KOBE©

ERT RSB RN AEAE

> AR A TSR VHREMEIRAE, SR TERRERE—F, e TR T7H L. 2019
FEE, WERSKREANATERIT.

> EREMEE R, T2020F 17 MaE R THRE. G EERIARM. AN 7750

MRALSREI A TR R B

> il “CERPIBRUE” , AR o AN R T N A I PR PEE 75 2 56 35 1 2 W] N B AIE

> BEBIN AT EESH AT KNERER, S, AEE A E A AT, BN A F A w] St
T

> HEALR (FEfEm) o 2018F5H THJFMRMNA . (B0 OB TR I 52 5. )

wEAMATER

> N T AL SR B XS A, RS, BB SSRGS (2018FE4 A 1H~) o At i XSS H,
BB BN S B R L EAEZ (2019F4H~)

> FETT A S MY 55 B 10 ARG B AR SR RO B L B TGS RN, SR s ISl 1 P B B ML 55, 1238

2
=]

P&iisuiR=giin
M 1. 924, FRBE. TTEEHS R EAAEHIG AN . AR e 45 b 5 T 0 060 R B 45 48 47 55
SAEHHR A R AR
> DL PR EHTTR]” NILEMEZE R ARG, T2020FEERES AL - RS
B MR IRTT . (2020824 H ~) PRI EE - FBORE
> K EFPUT IR R RN E , R ENBN AR, HRFERTS
BRI -




| -4 mumnmasas o
> 20204E4H1H, ¥ “WBFNHBIT” F “EHFFNETT” 240NFH]

HAN “GAEFNWIIT” A “ERMFLIFT” .

[204E3 H K] [204E4 H 1 HiE ] HABFWR

MBENVER] BREBENVERI] = RRRES | Bk,

L %N v UL EEREY a0 A DRFHY o5%E/48
ER R Wi, BRI CCHL/AL. GSED N REENET B4
AR R v OEIRER W B IS BRI

2B 14 54N BRI = B ERELRE

%gm R [T B,

e A v S T AR TR i
e Wﬂl‘ (A8l (R, &SR KAL)
[FHAY Bad. BE. 38R
B FEMER ] B NI T ERAY,
BER BB
Bk Vo memE gL ER TR E N B

4o 54 BEEE ey

(B ) . P FLEEREE ) BRiL
HBHE R v EFEANFLEFTIRERRS. REBARE, BE
B Bl FEBREFFT.
pap v %ggﬁﬂ%ﬂm@%ﬂiﬁ?ﬁﬂ%é%ﬂa&ﬁE‘J’ﬁl

H i

v USRS RECRA mfBliE o8 B B, KB
AV ER TR R TT R AR & H BIRARTT R A .



プレゼンター
プレゼンテーションのノート
次に、16ページをご覧ください。
「素材系事業の収益力強化」を、さらに組織面からサポートするために、2020年4月を目途に、鉄鋼事業部門とアルミ銅事業部門の組織改編を実施します。
この組織改編の狙いは、一言で申し上げれば、鉄とアルミ・銅を有する当社の特長を最大限活かして、「お客様への更なる貢献」と「事業の強化」を図ることにあります。
具体的には、16ページの左側にあります通り、現在の鉄鋼事業部門における線材条鋼、厚板、薄板からなる鋼材事業と、アルミ銅事業部門のアルミ板事業を統合して一つの組織にします。これが「素材」を軸にした組織になります。
もう一つは、同じく鉄鋼事業部門にある鋳鍛鋼、チタン、鉄粉、鋼管事業と、アルミ銅事業部門のアルミ鋳鍛、押出、銅事業を統合した組織とし、こちらは、「部品」を軸とした組織となります。
この改編により、まずは「需要分野別戦略」として「お客様目線」での営業活動（営業面）を強化し、ソリューション提案による拡販活動へ繋げてまいります。さらには、自動車軽量化戦略の強化を目的に、自動車用「薄板」と「アルミ板」の　　各営業と、各商品技術部門の統合を検討致します。
2点目として、素材と部品を軸に再編することで、共通する技術と操業、品質管理に横串を通し、課題となっている「ものづくり力」（生産面）を強化します。
また、3点目として、経営資源の配分や市場変化への柔軟な対応に対する意思決定の最適化や、ガバナンスの強化も同時に実現してまいります。
最後に、4点目として、「調達」「システム」「物流」「設備保全」などの機能については、新たな両事業部門に跨る共通の機能として設置し、効率化を図ります。
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