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12003-2005年度連結中期経営計画の位置付け2003-2005年度連結中期経営計画の位置付け

00年度 01年度 02年度 03年度 04年度 05年度 06年度

　－　緊急収益改善策　－

　　

　　

2003-2005年度連結中期経営計画の位置付け

2000～2002年度
連結中期経営計画

2003～2005年度
連結中期経営計画

　緊急対策
「従業員 年 収 、 役 員 報酬 の 引 き 下 げ

　コスト削減策
「要員・変動費の削減、雇用延長型転籍制度の実施など」

～　主な事業の選択と集中　～
事業強化（鉄鋼・アルミ・銅・機械関連）　と　事業整理（電子情報など）

　　　99～00年度

　北米鋼板
　　　　・特殊鋼提携
　銅板・ｱﾙﾐ押出提携
　建機部門分社化

　　　　　01年度

　欧州鋼板
　　　・特殊鋼提携
　ＫＭＴ株式譲渡

　　　02年度

　新日鉄・住金との提携
　卸売電力事業の開始
　破砕機事業川重と統合

　　　　　　03年度

　川鉄との溶接事業提携
　環境ﾋﾞｼﾞﾈｽ統合

復配をめざす

財務体質の改善 収益構造の改善

収益基盤確立

成長・発展基盤形成
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キャッシュフロー
の内訳

→外部負債削減

　経常利益 1,800

▲1,250　

2,000

▲250

03-05累計

　減価償却費

　設備投資

　投融資

キャッシュフロー

▲350
2,500

　税金・配当他

(億円)

550資産圧縮　　　　

財務体質の改善
・外部負債の削減
　　　2002年度末：8，958億円→2005年度末：6，400億円

（2，500億円の削減）

・D／Eレシオ：2002年度末：3．1倍→2005年度末：1．7倍



4特長ある製品鉄鋼鉄鋼
製　品 特　長 主要市場

冷間圧造用線材（ボルトナット用）
ばね用鋼
・弁ばね用線材　世界シェア50％
・懸架ばね用線材　国内シェア40％
軸受用鋼　国内シェア20％
自動車用ハイテン 自動車
特殊化成処理鋼板
・耐指紋性鋼板（Ｋ2）　　東南アジアシェア30％
・放熱性鋼板（コーベホーネツ）
・クロムフリー鋼板

厚板 ヒズミレス鋼板 造船
鋳鍛鋼 クランクシャフト　国内80％　世界40％ 造船等
チタン 航空機用チタン 航空機等

コンロッド用鉄粉
土壌改善用鉄粉（ｴｺﾒﾙ）
銅めっきなしソリッドワイヤ
大入熱溶接用フラックスワイヤ

鉄粉 自動車
土木

溶接 自動車
造船

線材
棒鋼

自動車

薄板
電機
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アルミ・銅　　特長ある製品アルミ・銅　　特長ある製品

端子用板材

ﾘｰﾄﾞﾌﾚｰﾑ材

鋳造品

鍛造品

厚板材

パネル材

缶材

主要市場特　長製　品

自動車端子用のｱｼﾞｱ市場ｼｪｱは45%

半導体用のｱｼﾞｱ市場ｼｪｱは25%

ボーイングから鋳造品の認定を受けている
4社の中の1社

大型液晶チャンバー国内ｼｪｱほぼ100%

自動車足廻り部品国内ｼｪｱ90%

半導体･液晶製造装置厚板国内ｼｪｱ30%

自動車ﾊﾟﾈﾙ材国内ｼｪｱ50%

缶材国内ｼｪｱ35%（ﾎﾞﾄﾙ缶国内ｼｪｱ80%）

自動車

半導体

航空機

半導体・液晶製造装置

自動車

半導体・液晶製造装置

自動車

飲料缶

銅板

鋳鍛

ア ル ミ
板



6機械　特長ある製品機械　特長ある製品

電力

電力、ガス
石油、ガス、化学
石油、ガス

国内シェア60%、1位

世界シェア50%、1位
世界シェア30%、1位
世界シェア20%、3位

•核燃料貯蔵
　　　　･輸送容器

•ＬＮＧ気化器
•大型圧力容器
•大型アルミ熱交換
器

(ハード)

砕石、ダム、　セメント国内シェア30%、1位破砕機

鉄鋼世界還元鉄生産シェア70%、1位•ﾐﾄﾞﾚｯｸｽﾌﾟﾛｾｽ(ソフト)

ﾀｲﾔ・ｺﾞﾑ工業
石油化学
石油化学
窯業、金属
工具、自動車

世界シェア50%、1位
世界シェア40%、1位
国内シェア80%、1位
国内工具用シェア60%、1位

•タイヤ・ゴム機械
•樹脂混練造粒機
•等方圧加圧装置
•真空成膜装置

産業

機械

一般工業
石油化学

国内シェア25%、1位
世界シェア30%、1位
世界シェア5%、6位
世界シェア5%、6位

•汎用圧縮機
•スクリュー
•ターボ
•レシプロ

圧縮機

主要市場特 長製 品



7特長ある製品の比率　　　　１０％向上特長ある製品の比率　　　　１０％向上

02年度

70%

30%

05年度

60%

40%

02年度

70%

30%

05年度

60%

40%

02年度

65%

35%

05年度

55%
45%

【鋼材】 【アルミ・銅】 【機械】

特長ある製品

(受注数量比) (売上高比) (売上高比)
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提携の状況提携の状況

・建設機械分野におけるＣＮＨと
の提携

・破砕機事業における川崎重
工業との統合

機械

・板分野におけるｱﾙｺｱとの提携・押出事業における住友軽金
属工業との提携

・銅板事業における三菱伸銅
との提携

ｱ ﾙ ﾐ ･
銅

・鋼板分野におけるＵＳｽﾁｰﾙ、ﾌｪ
ｽﾄｱﾙﾋﾟｰﾈ･ｼｭﾀｰﾙ各々との提携

・線材棒鋼分野におけるﾙｯｷｰﾆ､
ＲＥＰ各々との提携

・新日本製鐵、住友金属工業
との提携

・溶接事業でのＪＦＥとの提携

鉄鋼

海　　外国　　内
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　　　鋼材部門の品種構成

特長ある製品の比率 ３０％→４０％へ

現状（02年度） 05年度

薄板
42%

線材・棒鋼
38%

厚板
16%

その他
4%

特長ある製品(20%)
・ヒズミレス鋼板
・耐候性鋼板等

薄板

線材・棒鋼厚板
その他

特長ある製品
４０％→５０％へ特長ある製品

２０％→３０％へ

特長ある製品
３０％→４０％へ

特長ある製品(40%）
・冷間圧造用線材
・ばね用鋼
・軸受用鋼

特長ある製品（30％）
・ハイテン
・特殊化成処理鋼板等

鉄鋼 特長ある製品の構成変化
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11終わりに終わりに

財務体質改善 設備投資額増加

収益力アップ 事業競争力強化

格付向上


