
2020 年 2 月 28 日 
株式会社神戸製鋼所 

 
素材系事業の組織改編に関するお知らせ 

 
 当社は、本日開催の取締役会において、当社素材系事業のうち、鉄鋼事業部門とアルミ・銅事業

部門を、2020年 4月 1日付で「鉄鋼アルミ事業部門」と「素形材事業部門」の 2事業部門へ改編す

ることを決議しましたので、お知らせ致します。 

 

記 

1. 組織改編の背景・目的 

当社グループは、2019年 5月 15日公表の「中期経営計画ローリング」において、「素材系・機

械系・電力の 3本柱の事業体確立」に向けた 2019～20年度の重点テーマとして、「素材系を中心

とした収益力強化」と「資本コストを意識した『経営資源の効率化』と『経営基盤の強化』」の 2

点を掲げ、取り組んでおります。 

このうち、「素材系を中心とした収益力強化」を目的とし、鉄とアルミ、溶接材料、異材接合技

術を有する世界でも唯一のメーカーとして、販売・生産面で最大限のシナジー創出が可能な組織

体制を検討して参りました。 

このたび、「素材」（鉄鋼アルミ事業部門）と「部品」（素形材事業部門）を軸に組織改編を行う

ことにより、『需要分野別戦略』を強化すると共に、共通する要素技術と品質管理などに横串を通

し『ものづくり力』の強化を図り、お客様への更なる貢献を目指してまいります。（図.1 ご参照） 

 

2. 改編内容について 

 

〔現　状〕 〔20年4月1日付〕

図.1 「素材」と「部品」を軸とした改編
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【主要改編点】

① 各製品事業の競争力と市場変化への対応力の強化

⇒製品毎に事業ユニット制を導入。

　 　鉄鋼アルミ事業部門 :4ユニット

　 　素形材事業部門 :7ユニット

② 自動車軽量化戦略の更なる強化・推進（図.2 ご参照）

⇒自動車向け「薄板」と「アルミ板」の各営業と

　 商品技術組織を統合し、両製品を扱う組織とする。

　 　営業部 :3部6室・ｸﾞﾙｰﾌﾟ⇒2部4室

　 　商品技術部 :4ｸﾞﾙｰﾌﾟ⇒3ｸﾞﾙｰﾌﾟ

③ 共通機能の人材共有化による業務効率化推進

⇒両事業部門の原料部、システム技術部を統合し、

　 鉄鋼アルミ事業部門に配置。

⇒両事業部門の知的財産部を、本社）知的財産部に統合。

⇒ソリューション提案力の向上と、『ものづくり力』の強化を

　目的に、ソリューション技術、生産プロセス技術開発組織

　 を統合、機能拡充し、技術開発本部に設置。

④ その他

⇒両事業部門の企画・管理部門を、それぞれの事業部門

　 運営に最適な、機能・組織に見直し。

⇒神戸製鉄所を加古川製鉄所に統合し、神戸線条工場と

　 改組する。



 
 

 
 

 

図.3　全社組織図
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図.2　自動車向け「薄板」「アルミ板」の営業及び商品技術組織

取締役会

社 長

経営審議会

経営委員会

本 社

支 社

支 店

高砂製作所

海外事務所

監査等委員会

監査等委員

（監査等委員会事務局）

技術開発本部

鉄鋼事業部門

溶接事業部門

アルミ・銅事業部門

機械事業部門

エンジニアリング事業部門

電力事業部門

取締役会

社 長

経営審議会

経営委員会

本 社

支 社

支 店

高砂製作所

海外事務所

監査等委員会

監査等委員

（監査等委員会事務局）

技術開発本部

鉄鋼アルミ事業部門

素形材事業部門

溶接事業部門

機械事業部門

エンジニアリング事業部門

電力事業部門

薄板営業部 自動車薄板室

鋼板室名古屋鉄鋼営業部

企画グループ

中国鉄鋼営業室

アルミ板自動車材営業部 東京営業グループ

名古屋営業グループ

市場開発グループ

自動車板材営業部

統括室

営業室

中国営業室

東京自動車グループ

名古屋鉄鋼・アルミ板営業部 鋼板アルミ板営業室

自動車板材商品技術部 名古屋グループ

西日本グループ

東京自動車グループ

薄板商品技術部 名古屋グループ

西日本グループ

≪鉄鋼事業部門≫

≪アルミ・銅事業部門≫≪アルミ・銅事業部門≫

≪鉄鋼事業部門≫

（東京）

（広島）

≪鉄鋼アルミ事業部門≫

≪鉄鋼アルミ事業部門≫

（大阪）


